
  

 

муΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ IŜƊ нΣ нлмф 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 



н 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκмф ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ-
ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǊŀƴ ŀƭǎ 
[ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭΦ  
.Ŝƛ ŀƭƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ƴǳǎǎ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 
{ŅǳƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ǎƛƴŘΦ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ŦǊŜƛŜ 
aŜƛƴǳƴƎǎŅǳǖŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ ǳƴŘ aŀƴƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ƳŀǊƪŀƴǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜǊǘŜƻǊŘƴǳƴƎΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ƛǎǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǝŜŦ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜǊƪŅƳǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфоо ǳƴŘ мфпр ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊπ
ŀŎƘǘŜƴŘŜƴ 5ƛƪǘŀǘǳǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ŦŜƛŜǊƴΣ ǎƻ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ .ƛƭŘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǖΣ ŘƛŜ ŀƴƳǳǘŜƴ ǿƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘΦ 5ƻŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǘǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ {ŎƘǊŜŎƪŜƴǎƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ bŀȊƛǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ 
CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ²ŜǊƪ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ ƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ {ƛπ
ǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ !ǊǝƪŜƭ мΥ α5ƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŀƴǘŀǎǘπ
ōŀǊΧάΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƘŅǳŬƎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ƛƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ
ƎŜƎƴŜƴΣ ƛƳ .ŜǊǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ 
ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ !ƴŘŜǊŜƴ ǳƴŀƴƎŜǘŀǎǘŜǘ ƭŀǎǎŜƴΚ ²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ 
ǎƛƴŘΣ ƎŀǊ ǎǘǊŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƎƻƛǎƳǳǎ ŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊƪǊŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 
9ǊŦƻƭƎ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊŜƴΚ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƭŜƴƪŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜǊ ǿǸǊŘŜǾƻƭπ
ƭŜ ¦ƳƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀǎπ
ǎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŜƛƴŜ ǊǳƴŘǳƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘΦ 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмф ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ CƛƭƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αІǎƛŜōŜƴǳƴŘǎŜŎƘȊƛƎάΣ ǳƴŘ 
ȊǿŀǊ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜάΦ aƛŎƘ ōŜǿŜƎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘ ƎŜƎŜƴ 
wŀǎǎƛǎƳǳǎ ŅǳǖŜǊƴΦ ¦ƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ст ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǳǧŜǊπ
ǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ 
Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǎƛƭƭΦ 5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 
α½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜǊάΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴ ŘƛŜ 
[ŜƪǘǸǊŜ  ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ŀǳŦ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŀǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳǎ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƴǳΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ƛƴ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ bŜǳ-¦ƭƳΣ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ CǀǊπ
ŘŜǊƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ 
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ      

 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΣ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

 
 



о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 
 

п       ōǎƛƭƭΥ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴǎŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ  
           ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

 

с {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ 
 

т 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 
 

ф {ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ-{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜ 
±ŀƭŜƴǝƴǎŀƪǝƻƴ Σ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ 
.мн !Σ /ȅōŜǊ /ƻǇ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 
 

мф  9ǊŀǎƳǳǎҌ Υ [ŜǘȰǎ Ǝƻ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
 

нл  αІŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘƧŀŀǳǎƎŜƭŜǊƴǘƴƻŎƘƭŀƴƎŜƴƛŎƘǘά 
         мнм !ōǎƻƭǾŜƴǘLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ 

ро !ōǎƻƭǾŜƴǘLƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ  

.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 
 

мл        αCǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻƭȊά 

              tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ .DW IƻƭȊ 
 

мм          αaƛǘ DƻƭŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴά  

               9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ  ōǎƴǳ 
               {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5[D  
               vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 
 

мн       .C{ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜΥ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ 

            .C{ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜΥ {ŎƘǸƭŜǊǎǝƳƳŜƴ ŀǳǎ 
            ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝƪǳƳ 
 

мо       5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŅǊƪŜƴΗ 

             ōǎƛƭƭ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ  
             ōǎƴǳ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŅǊƪŜƴΗά 
 

мп      ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ [ǳƪŀǎ IŜƛƴ 
  {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

  

мр      9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ- 
            ƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ  
 

мс      ¢ƘŜŀǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ αwƻƳŜƻ ǳƴŘ Wǳƭƛŀά ŘŜǊ   
   .ŜǊǳŦǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ .L±-/ 

 

мт       .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 
             пΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ .ǀǊǎŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ  
             bŜǳ-¦ƭƳκ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ 
 

му    aƻƛƴΗ ¦ƴǎŜǊŜ {ǇŜŘƛǝƻƴǎƪŀǳƅŜǳǘŜ ŀǳŦ 
  bƻǊŘǘƻǳǊ  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
 
 

нм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎτ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
 

нн ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŜǊƻƛ  

          
но  {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ōǎƛƭƭΥ IƛŜǊ ƭŀǳŦŜƴ ŀƭƭŜ CŅŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¢ƛǘŜƭōƭŀǧƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ aŀǊƛŀƴƴŀ ¢ŜƭŜƪΣ Y9I мм ! 



п 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

ōǎƛƭƭΥ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴǎŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

½ǳƴŜƘƳŜƴŘŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀƴ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ !ōōǊŜŎƘŜǊπ
ǉǳƻǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ȊŜƛƎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

5ƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōǎƛƭƭ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 
нлмуκнлмфΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘƻŎƪ ƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘƛŜƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜύΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΦ 9ƛƴ ŦŜǎǘŜǎ 
¢ŜŀƳ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƳ YŜǊǎǝƴ ½ƛƴƪŜ ǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎǘŀōƛƭŜ .ŀǎƛǎΦ 
 

5ŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƴǎŀǘȊ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŦǸƴŦ {ŅǳƭŜƴΥ  
 

мΦ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊǇǊƛƴȊƛǇΥ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ Ȋǳ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŜǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ wŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ōŜǎǎŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ wŜƎŜƭƪŀǘŀƭƻƎΥ 5ƛŜǎŜǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ {ǘǀǊŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŜǊƘǀƘǘΦ YƭŀǊŜ wŜƎŜƭƴ ƎŜōŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
ǳƴŘ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀǊōŜƛǘΦ  
 

оΦ CŜǎǘŜ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜƴ млΦ YƭŀǎǎŜƴΥ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ōŀǳŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴπ
ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊŜǊ ǎƛŜ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 

пΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ hŶȊƛŜƭƭŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ŘƻƭǇƘ-YƻƭǇƛƴƎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳπ
ƭŜ ƛƴ bŜǳ-¦ƭƳΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ŀōƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŦ ōŜǊŀǘŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŜŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ   
 

рΦ [ŜǊƴǎǘŀƴŘǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΥ Lƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊπ
ƳǳƭƛŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ƭƛŜŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴπ
ƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  



р 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴ Řŀǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊ 
Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ [Ŝπ
ƎŀǎǘƘŜƴƛŜ ǳƴŘ [ŜǎŜ-wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛō-{ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴƭŜƛǘŜǊƴΣ {ǘǳŦŜƴ 
ŘŜǎ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ [ŜǎŜπ
ŀǳŧŀǳΦ 5ŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǊŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΣ ǳƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

tƻǎƛǝǾŜǎ CŀȊƛǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘŜǎ ŘƛũŜπ
ǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ YƭŀǎǎŜƴǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊǊŀƘƳŜƴ YŀǳũǊŀǳκYŀǳŦƳŀƴƴ ƛƳ  

9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ 



с 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

{ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ 

 
!ƭǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǘŅǝƎΥ  
 

§ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭ 
§ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΥ bƻǊōŜǊǘ DƻǧƴŜǊ 
§ [ŀƎŜǊƭƻƎƛǎǝƪΥ YŀǘƘǊƛƴ IƻƴƻƭŘ 
§ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪŦƳΦ .ŜǊǳŦŜΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƳƛŘ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ǎƻǿƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΥ YŀǘƘǊƛƴ 
IƻƴƻƭŘ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘŜƭƭǾŜǊǎǳŎƘ αLƴƪƭǳǎƛǾŜ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ōŜǿŀǊō ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōǎƴǳ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǎ 
ȊǳƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  
.ƛǎƭŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 

CŀŎƘƭŀƎŜǊƛǎǘŜƴΥ  
.ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ ǇǊƻ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƧŀƘǊΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ 
ōǎƴǳ ƛƴ ǾƛŜǊ ōȊǿΦ ŘǊŜƛ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŘŜǊ !ŘƻƭǇƘ-YƻƭǇƛƴƎ-.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ 
ȊǳǊ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ  
 

§ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴΥ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ 
wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ Cƻƪǳǎ 
ŀǳŦ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
¢ŜȄǘƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

§ CŀƭƭōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜǎ 
[ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ  

§ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘŜǎǘǎΣ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊōŜπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ  

§ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όDŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴΣ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

 

Lƴ ŘŜǊ млΦ ǳƴŘ ммΦ YƭŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 
ŀƭǎ .5C-{ǘǳƴŘŜ ό.5C Ґ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŧŀǳ-Σ 5ƛŀƎπ
ƴƻǎŜ- ƻŘŜǊ CǀǊŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿƛǊŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 

Lƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 
LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ млΦ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ƻǇǇŜƭōŜǎŜǘȊǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ  
 

!ǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳπ
ŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
.5C-{ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ [ŜǊƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 

¢ƘŜǊŜǎŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ǎŜŎƘǎ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ŘƻƭǇƘ-YƻƭǇƛƴƎ-.ŜǊǳŦǎ-
ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ {ŜƳƛƴŀǊŜ ȊǳǊ ǎƻƴπ
ŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘŜǊ ōǎƴǳ ƛƳ WŀƘǊŜ 

нлнлκнлнм ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 

9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΥ 
5ƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ 
ǳƳŦŀǎǎǘΥ 
§ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴΥ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ {ǘƻŶƴƘŀƭǘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŅŎƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘ ƛƳ {ǘǳƴπ
ŘŜƴǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛũŜπ
ǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ όƭŜƛŎƘǘκ ǎŎƘǿŜǊύ 
§ CǀǊŘŜǊǎǘǳƴŘŜκ ¢ŜŀƳǘŜŀŎƘƛƴƎΥ ȊǿŜƛ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘƻũ ƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƳ Yƭŀǎπ
ǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ wŅǳƳŜƴ 
 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳΣ ōǎƴǳ 



т 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                                  

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

9ƛƴ ƭƛŜōŜǊ DǊǳǖ ŀƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎΥ  
{a±-!ƪǝƻƴΣ ōǎƴǳ 

5ŀǎ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǘŜŀƳ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜΣ ōǎƴǳ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ YǀǊǇŜǊǿŜƭǘŜƴΣ ōǎƴǳ 

9ȄǘǊŀǎŎƘƛŎƘǘΥ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎŜƴǎƻǊƛƪΣ ōǎƴǳ 

YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ ŘŜǊ {ǇŜŘƛǝƻƴǎƪŀǳƅŜǳǘŜ ȊǳǊ [ƻƎƛǎǝƪπ
ƳŜǎǎŜΣ ōǎƴǳ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ bŀƘǊǳƴƎΣ ōǎƴǳ 



у 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

{ǘŜǾŜƴ 9ƛǘŜƭ ό{ŎƘǸƭŜǊ ōǎƴǳύ  Ƴƛǘ WƻƎƛ 
[ǀǿ όǾƻƴ ƭƛΦύ ŀƭǎ Dŀǎǘ ƛƳ !ƪǘǳŜƭƭŜƴ 
{ǇƻǊǘǎǘǳŘƛƻ ȊǳƳ ¢ƻǊǿŀƴŘǎŎƘƛŜǖŜƴ 

5ŀƴƪ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ {a±-!ƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ {a± ŘŜǊ ōǎƴǳ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴōŜǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴƪƛƴŘŜǊ ŜΦ ±Φ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

½ǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎ όǎƛŜƘŜ !ǊǝƪŜƭ 
ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύΦ  

DǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 
ōǎƛƭƭ ōŜƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ /ȅōŜǊ /ƻǇǎ aŀǊƪ {ŎƘƳƛŘ 
όǎƛŜƘŜ !ǊǝƪŜƭ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜύΦ  wŜǧŜǘ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ōŀǳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ-.ǳǎŎƘ-{ŎƘǳƭŜ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ±ǀƘƭƛƴǎŎƘƭƻǎǎ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



ф 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                                  

{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎτ{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜ 

aƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōƛǊƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ wƛǎƛƪŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪ {ŎƘƳƛŘΣ CŀŎƘπ
ōŜǊŀǘŜǊ ŦǸǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛπ
ȊŜƛ bŜǳ-¦ƭƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ƛƴ ȊǿŜƛ 
±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳƃƭŅǊǘŜΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ /ȅōŜǊπ
ƳƻōōƛƴƎΣ LƴǘŜǊƴŜǘǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 
5ŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ǘǊŀƊŀǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ 

±ŀƭŜƴǝƴǎŀƪǝƻƴ 

5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ tƭŀƪŀǘŜ 
ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘΣ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ŀǳũƻǊŘŜǊǘŜƴΣ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ǿŜǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  
 
¦Ƴ ŘŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ±ƛŘŜƻπ
ŎƭƛǇǎ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜπ
ŦǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊŜǎ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

 
aŀƴǳŜƭŀ 9ōŜǊƭŜΣ ōǎƛƭƭ 

5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ 
ǎŀƎŜƴΥ α{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 5ƛŎƘ ƎƛōǘΗ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΗάΦ  
5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴΦ !ŎƘ 
ƧŀΣ ŘŜǊκŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŜƘǊŜǊLƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƴŜǧŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΧ  
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нолΣлл 9ǳǊƻ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ 5Ya{ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ  
 

aŀƴǳŜƭŀ 9ōŜǊƭŜΣ ōǎƛƭƭ 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ .мн! ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŦŜƭŘŜǎ мо ς tǊƻƧŜƪǘŜ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜǎǇŜƪǘάΦ  
 
5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ŘŜƴ 
ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ƛǘŀǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
IŀǳǇǜǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ ƘƛŜǊōŜƛΥ α²ƛŜ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ 
ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ό{ŎƘǳƭ-ύ !ƭƭǘŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳΚάΦ 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ .мн! ƛƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Řŀπ
ŦǸǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ  

5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǧƘŜƳŀ αwŜǎǇŜƪǘάΦ {ǳŎƘǘ Ƴŀƴ ŘŀŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ōŜƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΦ wŜǎǇŜƪǘ ōŜπ
ƛƴƘŀƭǘŜǘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀŎŜǧŜƴ ς ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ 
ƛǎǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 
¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ 
ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмф ŜƛƴŜ 
!ƪǝƻƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜ YŀǊǘŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ .мн! 

/ȅōŜǊ /ƻǇ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƛƭƳ α±ŜǊƪƭƛŎƪǘάΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǇƻƭƛȊŜƛ bŜǳ-¦ƭƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ŀƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸπ
ƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ 
ǇƻǎƛǝǾΦ {ƻ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ 
 

.ŜƴŜŘƛƪǘ IŀƘƴΣ ōǎƛƭƭ 



мл 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎςǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ .DW IƻƭȊ 

αDƻƻŘ ǿƛƴŜΣ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻŘŜǊΥ IƻƭȊΣ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇŀǖΧά 

αCǊŀǳŜƴǇƻǿŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻƭȊά 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀƴΦ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Ŝƛƴ aǀōŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ Ŝƴǘπ
ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴŘŜƴΦ 
5ŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ƘŜƳŀ ƘƛŜǖΥ ΣΣ±ŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘΨΨΦ WŜŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀƭƭŜƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ŬƴŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΦ ¦ƴǎ ŘǊŜƛ aŅŘŜƭǎ ǿŀǊ ǎƻŦƻǊǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀōƭŀǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ LŘŜŜƴ ǾŜǊǿŜǊŦŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛƴǊŜƎŀƭ 
Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳǎ ȊǿŜƛ YƻǊǇǳǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ DǊǀǖŜ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 
½ǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ½ŜƛŎƘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ CǊŅǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ /b/-CǊŅǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƳŀǇǇŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜǎ ǊŜŎƘǘ ȊǸƎƛƎ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
²ƛǊ ǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘƛŜ tƭŀǧŜƴ ȊǳΣ ƭŜƛƳǘŜƴ ±ƻƭƭƘƻƭȊƪŀƴǘŜƴ ŀƴΣ ŦǳǊƴƛŜǊǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŀōŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ /b/-CǊŅǎŜΦ ¦ƴǎŜǊ tƭŀƴ ǿŀǊΣ 
ŘƛŜǎ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘƻŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ bǳƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YƻǊǇǳǎǎŜ ǾŜǊπ
ƭŜƛƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ bŜǊǾƻǎƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ  
ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  
9ǎ ǇŀǎǎǘŜ ǿƛŜ ŀƴƎŜƎƻǎǎŜƴΗ 
 
 

 
!Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ŜƳƻǝƻπ
ƴŀƭŜƴ .ŜǊƎ- ǳƴŘ ¢ŀƭŦŀƘǊǘ ŀƭƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ !ƭƭŜǊ ƎǳǘŜƴ 5ƛƴƎŜ 
ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦŀƭǎŎƘŜ 
CǊŅǎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦŀƭǎŎƘ ǾŜǊƭŜƛƳǘŜƴ YƻǊπ
Ǉǳǎ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 
²ŜǊƪǎǘǸŎƪΦ  
!ƭƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƳ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊπ
ōŜƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜǳŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
 
 

    !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǇŜƴƎƭŜǊΣ 

                     [Ŝƴŀ IƻƘƴŜƪŜǊΣ 

                     ±ŀƭŜƴǝƴŀ DŀǳǎΣ ōǎƴǳ 



мм 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

αaƛǘ DƻƭŘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴά 

¦ƴǎŜǊŜ CƭŜƛǎŎƘŜǊƪƭŀǎǎŜƴ Db± ммΣ мн ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5[D ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ƎŜǿŀƴƴŜƴΥ 

м Ȅ DƻƭŘ ŦǸǊ {ŎƘǿŜƛƴǎōǊŀǘǿǸǊǎǘŎƘŜƴ 
м Ȅ DƻƭŘ ŦǸǊ IŀǳǎƳŀŎƘŜǊ [ŜōŜǊǿǳǊǎǘ 
bǳǊ ȊǿŜƛ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ нƳŀƭ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ DƻƭŘΦ 9ƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ōǎƴǳΗΗΗ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΗ         

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ōǎƴǳ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5[D vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 

tǊƻƧŜƪǘ YǸǊǇƭŀǧŜ нлмф 
 
CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ YǸǊǇƭŀǧŜ όtǊǸŦǳƴƎǎǘƘŜƳŀύ 
CƭŜƛǎŎƘŜǊ-CŀŎƘǾŜǊƪŅǳŦŜǊόƛƴύ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ WŜƴƴȅ IŀǎŜƭōŀǳŜǊ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ǳƴŘ 
/ƻŀŎƘ ŜƛƴŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ  {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΦ 
CǊŀǳ IŀǎŜƭōŀǳŜǊ ǿŀǊ ōƛǎ нлмт ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ 
ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ [ŀƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊƛƴ 
ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ 
ŀǳŦ  .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ !ƭǎƻ  ƛŘŜŀƭ ǳƳ  ŘƛŜ tǊǸπ
ŦǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ  ŘŜǊ YǸǊǇƭŀǧŜƴ 
όYŀƴŀǇŜŜǎΣ CƛǎŎƘ- ǳƴŘ YŅǎŜǇƭŀǧŜύ  Ȋǳ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ  ƪƻƴƴǘŜ  CǊŀǳ IŀǎŜƭōŀǳŜǊ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ  ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ !Ȋǳōƛǎ 
ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ  ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ 
Ǿƻƭƭ ŘŜǎ [ƻōŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ  ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ {ŎƘǳƭπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
 

WƻǎŜŦ {ŎƘŀǳŎƘŜǊΣ  ōǎƴǳ 

YǸǊǇƭŀǧŜΥ 
CƛǎŎƘǇƭŀǧŜ  



мн 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

.C{ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜΥ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ŦǸǊ .ŜǘƘŜƭ - !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛπ
ŀƭǇƅŜƎŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜ .ǊƛŜŦπ
ƳŀǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ƴŀŎƘ .ŜǘƘŜƭκ.ƛŜƭŜŦŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǎŀƴŘǘΦ 5ƻǊǘ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦπ
ƳŀǊƪŜƴ ŀōȊǳƭǀǎŜƴΣ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²Ŝƛπ
ǘŜǊǾŜǊƪŀǳŦ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ŀƴ {ŀƳƳƭŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜΦ !ǳŎƘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊΗ ½ǳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ н ƪƎ tŀƪŜǘ 
ƴŀŎƘ .ŜǘƘŜƭ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
όŀǳŎƘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƅŜƛǖƛƎŜ 
{ŀƳƳŜƭƴΦ DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƳπ
ƳŜƭƪŀǊǘƻƴǎ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ CƛǊƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .Ŝπ
ǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŅπ
ƎŜ ǎŀƳǘ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎΦ ±ƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜΗ 
.ƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƳƳŜƭƪŀǊǘƻƴǎ 
ǿŜǊŦŜƴΦ 

aƛŀ {ǘŀƘƭΣ .C{ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 

.C{ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜΥ {ŎƘǸƭŜǊǎǝƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝƪǳƳ 

LƳ мΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜƛƴǿǀŎƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ƛƳ нΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ Ŝƛƴ ŘǊŜƛǿǀŎƘƛƎŜǎ .ƭƻŎƪπ
ǇǊŀƪǝƪǳƳ ŀƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ  ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŀƪǝƪǳƳǎǎǘŜƭƭŜ όȊΦ .Φ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
9ƭǘŜǊƴƛƴƛǝŀǝǾƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Σ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύΦ 
²ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ tǊŀƪǝƪǳƳΚ 
α5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊπ
ƴŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ CǊŜƛǎǇƛŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊƛƴΣ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ н-ǿǀŎƘƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ όȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦύ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CŀƭǘŜƴ 
Ǿƻƴ {ŜǊǾƛŜǧŜƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘǎ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǎŜƛƴΦά 
²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΚ 
α5ŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ !ǊƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴ ƛǎǘΦά 
α²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǎ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ 
ŘƻǊǘ ōƛƴΣ ȊǳǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎŜƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿŜƎǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ
ŘŜǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ƳŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǊǳƊΣ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
.ŜǊǳŦ ƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀōŜΦά 
α5ŀǎ !ƭƭŜǊǿƛǘȊƛƎǎǘŜ ǿŀǊΣ ŀƭǎ ƳƛǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ IŜƛǊŀǘǎŀƴǘǊŀƎ 
ǎŀƳǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜǊ wƛƴƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦά 
²ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ŘƛǊ ŘŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǿŜƛǘŜǊΚ 
αDŜƴŜǊŜƭƭ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƘŜǊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘƻƭƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ Ǝǳǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ŦŅŎƘŜǊ- 

ǳƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ [ŜǊƴŜƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ Ȋǳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴΦά          

 {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ .C{ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜΣ ōǎƴǳ 



мо 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŅǊƪŜƴΗ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ 
ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9Ǌπ
ƴŜƴƴǳƴƎ ȊǳǊ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς {ŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ŦǊŜǳŜƴ όǿƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŀǝƴΣ CǊŀǳ 9ƪƛƴ 5ŜƭƛƎǀȊ ό.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 
ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ .ǸƴŘƴƛǎ Ȱфлκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴύΣ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ƛƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
5ƛŜǎŜ CŀƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦŀƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ муΦлрΦ ōƛǎ нмΦлрΦнлмф Ƴƛǘ ŀƴƎŜπ
ƘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪŀǳƅŜǳǘŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ мм! ǳƴŘ 
мн! ǎǘŀǧΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ŀƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ ¢ƻǊΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǇǊŅƎŜƴŘŜǊ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǿŀǊ 
ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊƳƻǊŘŜπ
ǘŜƴ WǳŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ Lƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ 
ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜ .ŜǊƭƛƴǎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 9ƛƴ wǳƴŘƎŀƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜƭŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 
Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ .ŜƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘǊƻƘǳƴƎΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .Ŝπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ hǊǘŜǎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘƛŎƪǎŀƭŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǇƻǊǝŜǊǘŜƴ WǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀōǎπ
ǘǊŀƪǘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜƴ .ŜƎǊƛũ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǘŜƘŜƴΣ ƭƛŜǖ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 
±ƛŘŜƻōǳǎǘƻǳǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ 
ŦǸǊ tƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ α.ŜǊƭƛƴŜǊ aŀǳŜǊά ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜπ
ƘǳƴƎΣ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¢Ŝƛ- 

ƭǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¢ƻŘŜǎǎǘǊŜƛŦŜƴǎάΦ  
5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ŀƳ aƻƴǘŀƎǾƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŀǳǿŜƛǎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ƛǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ 
ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ IǊΦ 
tŀƴǎƪǳǎΣ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ CǊΦ 5ŜƭƛƎǀȊΣ ǎǘŀǧΣ 
ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
!ƭǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ [ƛǾŜ-
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ !ƴƴŜ ²ƛƭƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ α¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ [ƛƴŘŜƴά ǘŜƛƭ ǳƴŘ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ hƭȅƳǇƛŀǎǘŀŘƛƻƴΦ  
aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  
 

aŀƴǳŜƭŀ 9ōŜǊƭŜΣ ōǎƛƭƭ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

rechts:  

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ Wǳƴƛ нлмф 

α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŅǊƪŜƴΗ 
wŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎ ōŜƪŅƳǇŦŜƴά 

α9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ȋǳ  
ǾƛŜƭŜ wŀǎǎƛǎǘŜƴά 



мп 

 !ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ [ǳƪŀǎ IŜƛƴ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǳƴŘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊ ŀƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ Řŀǎǎ [ǳƪŀǎ IŜƛƴ ŀƴ [ŜǳƪŅƳƛŜ ŜǊƪǊŀƴƪǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŀƳƳȊŜƭƭŜƴǎǇŜƴŘŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ƭǀǎǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜƭƭŜ ŘŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ {ŜƛƴŜ 
YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǊƛŜŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ŀǳŦΦ bŀƘŜȊǳ олл ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ŘŜǊ 5Ya{ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƛŎƘŜƭπ
ǇǊƻōŜ ŀōΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀƴ ƳƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭ ǿƛǊŘ 
ƴƻŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘΣ Ŝǘƭƛπ
ŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ōŜƛ мт WŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 
 

DǊƻǖ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ŦǸǊ [ǳƪŀǎ IŜƛƴ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳȊŜƭƭŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ IƻũŜƴǎ ǳƴŘ .ŀƴƎŜƴǎΦ 5ƻŎƘ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘΦ [ǳƪŀǎ 
ǾŜǊǎǘŀǊō ŀƳ мрΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  
 

Lƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ [ǳƪŀǎΦ LƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ YŜǊȊŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 

ƛƘƳ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ {ƛƭǾƛŀ IŜƛƴΣ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΦ {ƛŜ 

ǎŀƎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊΥ α9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻƘƴ 

ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΦά    

                                                                                                                                  Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΣ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 
                                                                                                                                                                       {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 


