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.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΣ ōǎƴǳΣ a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊ нлмф  



н 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜǊŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 

ŘƛŜ млΦ ¦ƭƳŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǳƳǿƻǊōŜƴ ƧǳƴƎŜ 
{ŎƘǳƭŀōƎŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǎƛƴŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘŜǊ bŀƘǘǎǘŜƭƭŜ 
ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊǿŜƛŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭ αYŜƛƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƻƘƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎά ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƭƛǘŅǘΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǸōŜǊ мсл !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ōǎƴǳΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ōŜǎǘŜ ½ǳƪǳƴƊǎπ
ŎƘŀƴŎŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎǿŜƎΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ оΣр WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ŜōŜƴǎƻ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ŀōƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƘǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ŦŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōπ
ōǊŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ²ŜƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ Yǳƭǘǳǎ ǎŜǘȊǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŦ ǾƻƭƭȊŜƛǘǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŀǊǘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ǳƴǎ 
ŘƛŜǎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YǊŀƊ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αbŜǳǎǘŀǊǘά ǎǘŀǊǘŜǘ нлнлκнм Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘƻƘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ нл ǎƻƭŎƘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳ-¦ƭƳΦ 

aƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΣ 
ŘŜǊ ōǎƛƭƭΣ ŘŜƴ ŘǊŜƛ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳ-¦ƭƳΦ 

YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊ tƛŀȊƻƭƻ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмф {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊǇǊŜƛǎ ƛƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ІǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜǊΦ 

Lƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦŀŎƘƎŜōǳƴŘŜƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘΦ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ōŜπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎŜǉǳŜƴȊŜƴΣ ǳƳ [ŜǊƴ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ .ŜǊǳŦǎǎǇǊŀŎƘŜ 
5ŜǳǘǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ  !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ CƭŜƛǎŎƘŜǊƴ όƳƛǘ CŀŎƘǾŜǊƪŀǳŦύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭǇǊƻŬƭǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ {ŀƴƪǘ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ 5ǸǊǊƭŀǳƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ aŜŘƛŜƴƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ Řŀǎ ƎǳǘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƘƻƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 
 
 
 



о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

п aŀȄ-!ǿŀǊŘ - 5L9 !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳ-¦ƭƳ 

т 9ǊŀǎƳǳǎΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

у 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

ф ІǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - ½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ǎǘŅǊƪŜǊΗ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

нл !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ōǎƛƭƭ - мпс ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘ 

нл !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ bŜǳ-¦ƭƳ 

нм !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ōǎƴǳ - рму !ōǎƻƭǾŜƴǘLƴƴŜƴ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ  

.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

мл  5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

мм Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ - ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

мм  LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǉǳŀǊǘŜǧ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳ-

¦ƭƳ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

мн  ІYƭƛƳŀ -{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

.ƛƻ- ǳƴŘ CŀƛǊǘǊŀŘŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 
½ǿŜŎƪ 

мн  9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ - tǊŀƪǝƪǳƳ 

ƛƴ aŜǊŀƴ 

 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 

нн  tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

мо  DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ αYŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜƴά ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мп  {ŎƘǸƭŜǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ W±! ¦ƭƳ 

мп  YŀƳŜƭǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ - ²ƻ ƎƛōǘΨǎ ŘŜƴƴ ǎƻ ŜǘǿŀǎΚ 

мс  5ƛŜ ōǎƴǳ - 9ƛƴ ŦŀƛǊŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ 

мт !ƴŘ ǘƘŜ hǎŎŀǊ ƎƻŜǎ ǘƻΧ 

му  ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

му  DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  

мф  CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

мф 9Ǝŀƭ ǿŀǊ ƎŜǎǘŜǊƴΦ  

 
 

5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ a!· !²!w5{ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀōƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǾŜǊπ
ƭŅǳŦŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ƪŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜ ōǎƴǳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōǎƛƭƭ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΣ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƭƻǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘπ
ǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǳǘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ǊŜŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ                                                                                          Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΣ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 
 



п 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

a!· !²!w5 - 5L9 !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳ-¦ƭƳ 

{Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊŜ нллс ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳ ŜΦ±Φ ŘŜƴ a!· 
!²!w5Φ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǳƭǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊπ
ōƛƭŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǿŀǊŘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 
¶ ōŜƛǖǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

¶ ƳŜƛǎǘŜǊǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

¶ ƛǎǘ ¢ŜŀƳǇƭŀȅŜǊΣ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ 

¶ ȊŜƛƎǘ /ƻǳǊŀƎŜ 

¶ ōŜǿŜƛǎǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊƪǊŜƛǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳ ŜΦ±Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ a!· !²!w5 ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 

{ŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊLƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōǎƛƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ōǎƴǳΥ 

a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΣ ōǎƴǳΥ  
{ǇŜŘƛǝƻƴǎƪŀǳũǊŀǳ όƭƛƴƪǎύ 
aƛǘ мс WŀƘǊŜƴ ƭŀƎ ƛŎƘ ƛƳ YƻƳŀΣ ŘŀƴŀŎƘ ƪŅƳǇƊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƴŜǳƴ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ 

ǿŀǊΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ȊǳǊ YŀǳũǊŀǳ ŦǸǊ {ǇŜŘƛǝƻƴς ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊ .ŀǎπ
ǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΣ ōǎƴǳΥ {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǇǊǸƊŜǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘƘŜƭŦŜǊ όǊŜŎƘǘǎύ 
LŎƘ ƘŀōŜ нлмп ŘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƪǳǊǎ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ bŜǳ-

¦ƭƳ ōŜǎǳŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŀŎƘπ

ƪǳǊǎ ƛƳ ōŦȊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ YǳǊǎ ȊǳƳ tƅŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ōŜƛ 

ŘŜƴ aŀƭǘŜǎŜǊƴ ƛƴ aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛƳƻπ

ƴŀǝƎŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ !²h 

bŜǳ-¦ƭƳ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΦ 

a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ !ƴƴŀ 
IŜƛƳΣ ōǎƛƭƭΥ YŀǳũǊŀǳ ŦǸǊ .ǸǊƻπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƭƛƴƪǎύ 
LŎƘ ōƛƴ ƎŜƭŜǊƴǘŜ IƻǘŜƭŦŀŎƘŦǊŀǳΣ 
aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎ ƳƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

a!· !²!w5-DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΣ 
ōǎƴǳΥ {ǘŀŀǘƭΦ ƎŜǇǊǸƊŜ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊƛƴ 
όƻōŜƴύ 
LŎƘ ōƛƴ ƎŜƭŜǊƴǘŜ CǊƛǎŜǳǊƛƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ Řŀƴƴ 

ƛƳ [ŀƎŜǊΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ ǳƴŘ 

ŀƭǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ LŎƘ 

ōƛƴ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 



р 

a!·-!²!w5- 5L9 !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳ-¦ƭƳ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

¦ƴǎŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊLƴƴŜƴΥ 

²ŀǊǳƳ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŀǳǎ ŜǳǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜƴ !ǿŀǊŘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΚ 
 
/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ LŎƘ ǿŀǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {a± ŀƪǝǾΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǸƭŜǊπ
ǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴΦ !ƴ ǾƛŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ wŜŘŜ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ 9ƘǊŜ ǿŀǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {a± ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ aƛǘπ
ǎŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƳƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ƳŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ς ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ
ƎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭŀƎŜƴ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƭƭŜ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘΣ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōƛƴ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƻƊ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ tǊƻōƭŜƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ !ƭǎ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ aŜƛƴŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ȊǳƎŜƘǀǊǘΣ ƳƛŎƘ 
ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳǇƭŀȅŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ 
ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘΦ 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ пл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ф ǳƴŘ мс WŀƘǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ αYƭŀǎǎŜƴƳŀƳŀάΦ 
LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ 5Ŝƴ aŀȄ !ǿŀǊŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǸǊ ŜǳŎƘΚ 
 
/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ bƻǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ  Řŀǎ 
²ƻƘƭ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻ ƛŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ōŜǿŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ  
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ Řŀƴƪπ
ōŀǊΦ hƘƴŜ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ŜǊ !ǿŀǊŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΥ αIŜȅΣ 
Řŀǎ Ƙŀǎǘ Řǳ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗάΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ LŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΦ 
LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ {ŜƘǊ ǾƛŜƭΦ 5ŜǊ tƻƪŀƭ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŀƴ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘπ
ǘŜǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǳǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘΦ ²ŀǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΚ 
 
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀǳŦȊǳπ
ōŀǳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘŜŀƳŦŅƘƛƎŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ
ƪƻƳƳŜΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ōŜǎǎŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 
LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ LŎƘ ƴŜƘƳŜ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǾƻƳ ²ƛǎǎŜƴ 
ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 5ƛƴƎŜ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ aŀƴ ƛǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ ŀƭǘΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΗ 

/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ .Ŝƛ ƳŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜƭŜ {ƪƛƭƭǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YǳƴŘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜπ

ƭŜǊƴǘΣ ȊΦ.Φ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎŜ ƴŜǳŜǊ YǳƴŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 

ōǎǇǿΦ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŜƭŀŘŜƴ ŘŜǊ [ǳƊŦǊŀŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ {ŎƘƻǧƭŀƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 



с 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

a!· !²!w5 - 5L9 !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ bŜǳ-¦ƭƳ 

  

²ƛŜ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜǳǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳƻǝǾƛŜǊǘΚ 
 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ aƛŎƘ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ 
/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ LŎƘ ƘŀǧŜ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ǎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ aƻǝǾŀǝƻƴǎǇǊƻōƭŜƳΣ Řŀ ƳƛǊ [ŜǊƴŜƴ ǎǳǇŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ¢ƛŜŦ ƘŀǧŜΣ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜō ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳōΦ 
LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ 
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ LŎƘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ǎŎƘǿŜǊ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ǘǳƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƭƻƘƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘΣ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƳ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tƅŜƎŜǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘΦ 
 
IŀōŜƴ ŜǳŎƘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΚ 
 
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ LŎƘ ƘŀōŜ ǘŀǳǎŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ IƛƭŦŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [Ŝǳπ
ǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 
/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ aŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ǿŀǊ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IƛƭŦŜ ς ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǎƻƎŀǊ aŀƳŀ ǿǳǊŘŜΦ !ōŜǊ ǎƛŜ Ƙŀǘ - ŀƴŦŀƴƎǎ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ bŜũŜƴ - ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƻƊƳŀƭǎ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƭƭǘŀƎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ !ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ς  ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ƳƛǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴΗ 
LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ WŀΣ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǿŀǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊΦ 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ WŀΣ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 
²ŜƭŎƘŜƴ wŀǘ ǿƻƭƭǘ ƛƘǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƎŜōŜƴΚ 
 
.ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛŀǧŀΥ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳƳ ƘŀǘΣ Ƴǳǎǎ ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜ 
ǿŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƪŀƴƴ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ƴŀƭ ƎŜƭŜǎŜƴΥ 
α²Ŝƴƴ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘΣ ǎǳŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘǳƴƪŜƭ ƛǎǘΣ ǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴΦά 
!ƴƴŀ IŜƛƳΥ .ƭŜƛōǘ LƳƳŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀƳ .ŀƭƭΗ 
/ƭŀǳŘƛŀ DŜƛƎŜǊΥ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜΥ 
¶ [ŀǎǎǘ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƘŜƊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ǎŜƭōŜǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘǳƴ ŀƭǎ рл ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ {ŜƛǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƘŜƊ ƴŀŎƘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

¶ CŀƴƎǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ Ƴŀƭ ǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜǳŎƘ 

ǇǊŜŘƛƎŜƴΣ ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ 9ǳŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ǸǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘΦ DŜōǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ 

ǳƴŘ ŜǳŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ¢ǸǊŜƴ ƻũŜƴΗ 

¶ !ŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊΦ 9ƎŀƭΣ ǿƛŜ ŘŜƳƻǝǾƛŜǊǘ ƛƘǊ ƳƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴǎ ǎŜƛŘΣ ǿƛŜ ƳǸŘŜ ŦǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎǎΦ tŀǎǎǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǎƻ ǿƛŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ŜǊƭŜōŜƴ 

ŘǳǊƊŜΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴƎŜƳŜƛƴΗ 

LƴƎŜ DŀƛǎŜǊΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ [ŜƘǊǎǘƻũ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ōŜƛ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƳ wŀǘ ŦǊŀƎŜƴΦ IƻŎƘǎ ǳƴŘ ¢ƛŜŦǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƳŀƭΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƴƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ .ŜǊǳŦ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΗ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿΗ 

                                    

                        WŜŀƴƴƛƴŜ 9ōŜǊƭŜ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 



т 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                                 

9ǊŀǎƳǳǎΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

DŜƴŀǳ ŜƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǾƻǊ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŀƳ лсΦммΦнлмфΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ нп {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ 
ōǎƴǳ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ς Řŀǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘ ŘŜǊ 9/.a-.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-.ǊƛǝǎŎƘŜƴ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊ ό!IYύ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ α9ǳǊƻǇŀǎǎ-aƻōƛƭƛǘŅǘάΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΥ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ŘŜǎ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ Yǀ- 
ƴƛƎǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 
5Ŝƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳō ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ȊǳƳ YŀǳŦƳŀƴƴ ŦǸǊ 
{ǇŜŘƛǝƻƴ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ aŀǊƛƻ IƻƴŜǎΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǸōŜǊƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘΥ 
αaŀƴ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘάΦ !ƭōǊŜŎƘǘ IƻŦƳŀƴƴ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǎŜƛǘ нллоύ 
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴπ
ŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ōǎƴǳ-!ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƻŘŜǊΣ ǿƛŜ !ƭōǊŜŎƘǘ IƻŦƳŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘŜΣ ŜƛƴŜ αƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜάΦ 5ŀǎǎ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ŀƭƭŜǊπ
ōŜǎǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƘŀǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
½ŜǊǝŬƪŀǘǎǸōŜǊƎŀōŜΦ   
!ƴƴŜǧŜ 5ŜǊǊ όǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ wŜƛπ
ǎŜΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛƳ !ōƅǳƎ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ōǎŎƘƛŜŘǎǘǊŅƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦǊƻƘΣ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΗ   
±ƻƳ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ōǎƴǳΣ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9/.aύΣ ǿŀǊ {ŀǊŀƘ 
LƘƭŜǎ ȊǳǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎǸōŜǊƎŀōŜ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ {ƛŜ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘǘŜ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΥ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 
{ŀǊŀƘ LƘƭŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ ½ŜǊǝŬƪŀǘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƪǸƴƊƛƎŜƴ .Ŝπ
ǿŜǊōǳƴƎŜƴΦ 
{ŀōƛƴŜ YǊŅǘǎŎƘƳŜǊ ό±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳύ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ό{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 
ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭύ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ 
ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǸǊŘƛƎǘŜ 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ όŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘΥ ¢ƻōƛŀǎ .ƻƴƪΣ !ƴƴŜǧŜ 5ŜǊǊΣ !ƭōǊŜŎƘǘ 
IƻũƳŀƴƴΣ {ȅƭǾƛŀ {ǘŀǎȊŀƪύΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǸŘǿŜǎǘ tǊŜǎǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ǊǝƪŜƭ όα[ŜǘȊǘŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ [ƻƴŘƻƴάύ ǾƻƳ 
мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀǳŦƎǊƛũ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōǎƴǳ ȊƛǝŜǊǘŜΥ α[ƻƴŘƻƴ ǿŀǊ ǘƻƭƭΗά 
  
                                                                                                                                                         WƻƘŀƴƴŜǎ [ŀƴƎΣ ōǎƴǳ 

                                                                                                                                                                            {ǇŜŘƛǝƻƴ 

{ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ LƭŜǎΣ 9/.a 



у 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

wƻƭƭǎǘǳƘƭǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ōǎƴǳ  

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αIƻƭȊά ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ ōǎƴǳ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊ 
{ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴŜƴΗ нлмф ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
мрлл ϵ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀƴΥ  

 ̈ α!ƪǝƻƴ мллΦллл ǳƴŘ ¦ƭƳŜǊ ƘŜƭƊά 
 ̈ αwŀŘƛƻ т 5ǊŀŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊά 
 ̈ α!ƴǘŜƴƴŜ .ŀȅŜǊƴ ƘƛƭƊά 
 ̈ YƛƴŘŜǊƘƻǎǇƛȊ ¦ƭƳ 
 ̈ ¢ƛŜǊƘŜƛƳ ²ŜƛǖŜƴƘƻǊƴ 

                                                 {a±Σ ōǎƴǳ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǘǿŜƭǘ hǧƻπ
ōŜǳǊŜƴΣ .LW- 
ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ŦŀŎƘƪƭŀǎǎŜΣ ōǎƛƭƭ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ƴŀŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ōǎƛƭƭ 

5Ŝƛƴ ¢ȅǇ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴǎǘ 5¦ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎπ
ǊŜǧŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚ  
.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ оΦ aŀƭΥ 5Ya{ !ƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΦ 
9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ону {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ нлолΣлл ϵ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ Φ 



ф 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                                 

ІǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - ½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜǊΗ 

 

5ƛŜ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎπ
ǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ 
ІǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ α½ǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜǊά 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ 
ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ  

 

5ƛŜǎŜǎ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ ōǎƛƭƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ {ŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƛŀȊƻƭƻΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻύΦ 

5ƛŜ WǳǊȅΣ ŘƛŜ ŀǳǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ōŀȅǊƛǎŎƘŜƴ .ǸƴŘƴƛǎǎŜǎ ŦǸǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ōŜǎǘŀƴŘΣ 
ǿǸǊŘƛƎǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΣ Ƴƛǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 

α½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŀǧ 5ŜƴƪŜƴΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎǊƛũŜ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκму ǿǳǊŘŜ ŜǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ 
Řŀǎ Ȋǳ wŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƴ ŜǳǊŜ ²ŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŘŜƴƪŜΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀƴŘŀōŘǊǳŎƪ ǾŜǊŜǿƛƎŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘŀōŘǊǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ǿƛŘŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ IŀƴŘŀōŘǊǸŎƪŜ ƪŜƛƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ IŜǊƪǳƴƊΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ 
IŀǳǜŀǊōŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ŘƻŎƘ ƛƘǊ Ƙŀōǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ tƭŀƪŜǧŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƘǊ ƭŜōǘ ŜǳǊŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΦ 

5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊŜǊ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκмф ǎŎƘǿŜǊ ŀƴ [ŜǳƪŅƳƛŜ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜΦ 5ƛŜ 5ƛπ
ŀƎƴƻǎŜ ƭƛŜǖ ƪŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƪŀƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ !ƪǘ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΦ 5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǊǸŎƪǘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ 
ǎŀƳƳŜƭǘŜ DŜƭŘ ǸōŜǊ {a±-!ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ CƻƪǳǎΣ ŜǳǊŜƳ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛƭƭŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ Cŀǎǘ олл bŜǳǘȅǇƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ нΦрллΣ- ϵ ŀƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŀƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ {ǇŜƴπ
ŘŜǊ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ bǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ tƘŀǎŜ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜǊ ŀƭƭŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǎǘŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭŀǎǎŜƴƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊΦ 

5ƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ IŜǊȊ ƛǎǘΦ 5ŜǊ CŀƪǘƻǊ 
aŜƴǎŎƘ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ ¦ƴŘ ƧŜŘŜǊ ƳŀŎƘǘ ƳƛǘΗ YŜƛƴŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŜǳŎƘ Ȋǳ ŜǳǊŜƳ DŜǿƛƴƴΦ .ƭŜƛōǘΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘΣ ǳƴŘ ƭŜōǘ ŜǳǊŜ 
²ŜǊǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜǳǊŜǊ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ DŜōǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊƎŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ƪƭŀǎǎŜΗά 

 

                      WŜŀƴƴƛƴŜ 9ōŜǊƭŜ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 



мл 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

!Ƴ муΦммΦнлмф ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ 
ŜǊǀũƴŜǘΦ  
 
 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ōŜǘƻƴǘŜ ōŜƛ ǎŜƛπ
ƴŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǊŜŘŜ ǾƻǊ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ 5ŜƳƻπ
ƪǊŀǝŜŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎπ
ǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 
ŦǸǊ /ƻǳǊŀƎŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ tŦŜƛƭŜǊ ǎŜƛΦ  
 
9ƪƛƴ 5ŜƭƛƎǀȊΣ ǎŜƛǘ мффу ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŜƴ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǳƴŘ tŀǝƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƎŜƴ wŀǎπ
ǎƛǎƳǳǎΣ ōŜƪǊŅƊƛƎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜΥ  

 
αIŀǎǎΣ IŜǘȊŜ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎΗ {ǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .Ŝπ
ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά  
 
5ŜǎƘŀƭō ǎŜƛ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ 
ǿŜǊǘȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ǊƛŜŦ ǎƛŜ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊLƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƛƘǊŜ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƘƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸƭŜπ
ǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜǊ-
ǘŅƎƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ǘŜƛƭΣ ŘƛŜ 
ŘƻǊǘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ŜƭƛƎǀȊ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΦ  
 
!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ нм ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ {ŎƘŀǳπ
ǘŀŦŜƭƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘ 5ŜƭƛƎǀȊ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜΣ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 

 
bŜōŜƴ CƭȅŜǊƴ ǳƴŘ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ ȊǿŜƛ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
 
 
 

±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀǳ 9ƪƛƴ 5ŜƭƛƎǀȊ όaŘ.ύ ōŜƛ ŘŜǊ 9Ǌǀũπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 



мм 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ - ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

!Ƴ нмΦ ǳƴŘ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎŜ ǎǘŀǧΦ  
½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴǇǳǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ƻǊǘǊŅπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  

9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƪŀƳ ǾƻƳ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎπ
ǉǳŀǊǘŜǧ ŀǳǎ bŜǳ-¦ƭƳ ǳƴŘ LƭƭŜǊǝǎπ
ǎŜƴΦ  
!ƭŦǊŜŘ YƭǀŎƪ όCh{.h{ bŜǳ-¦ƭƳύΣ 
aƛŎƘŀŜƭ [ŜǳƳŀƴƴ όōǎƛƭƭύΣ {ǘŜŦŀƴ 
{ŎƘƭǀƎŜƭ ό!Y.{ bŜǳ-¦ƭƳύ ǳƴŘ Yŀπ
ǘƘǊƛƴ IƻƴƻƭŘ όōǎƴǳύ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜ ǳƴŘ -ǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǾƻǊΦ  
 

YŀǘƘǊƛƴ IƻƴƻƭŘΣ ōǎƴǳ 
LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǉǳŀǊǘŜǧ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳ-¦ƭƳ ƛƴ 5ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀπ
ōŜ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ŀǊōŜƛǘŜǘ Řŀǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
{ƻ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƴōŜƛ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘΥ 
 
¢ƘŜƳŀ α!5I{ά 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ YŜǊǎǝƴ ½ƛƴƪŜΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΦ 
 
¢ƘŜƳŀ α9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƳ ¢ŜȄǝƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭά 
!ƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ bŀǎΣ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ 
aƻŘŜƘŀǳǎŜǎ wƛƳƳŜƭŜ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴΣ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
 
¢ƘŜƳŀ α9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭά 
5ƛŜ CƛǊƳŀ aǀōŜƭ LƴƘƻŦŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ  
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ 
όǎƛŜƘŜ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǎ CƻǘƻύΦ 
 
 
5ŀǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ LƴƘƻŦŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ IŜǊǊƴ bŀǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 
 
 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǘŜŀƳΣ ōǎƛƭƭ 



мн 

ІYƭƛƳŀ - 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ .ƛƻ- ǳƴŘ CŀƛǊǘǊŀŘŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ - tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ aŜǊŀƴ 

 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŦŀŎƘƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊπ
ƪŀǳŦŜƴ CŀƛǊǘǊŀŘŜ-tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴ LƘǊŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜǎŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƳ 9ƛƴŜ-²Ŝƭǘ-[ŀŘŜƴ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊΦ 

 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŀǳǎ .ƛƻǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 
ƭŜŎƪŜǊŜ  tǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛŜ aǳŶƴǎ ǳƴŘ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǾŜǊπ
ƪŀǳƊ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

¦ƳǿŜƭǧŜŀƳΣ ōǎƛƭƭ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ  
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ /ŀǊƳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀ YǊƛǘȊƭŜǊΣ 
ȊǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ aŜǊŀƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ ŘŜƴƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ƪǳǊȊΦ  
               
                ±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 

LƳ YƻƭǇƛƴƎ-IƻǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜ ƛƳ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƴȊǳōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 



мо 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ .C{ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.C{ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  
5ŀ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƴǘŜƛƭ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ YƭŀǎǎŜƴƪƭƛƳŀ ŘƻǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǳƳ 
[ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭŜƎǘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜπ
ǎŜ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǎ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜ ōƛƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴǇŅπ
ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ȊǳƳ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǳǎ IŀŀƎΣ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ {ŎƘǿŜƭƭŜƴŅƴƎǎǘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊǎ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜƘǊΦ 

 
aƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ  
ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ 
 - Ŝƛƴ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ wƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜǊƭŜōƴƛǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ¢ŜŀƳǘǊŀƛπ
ƴƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ  
 - ƴŜǳŜ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ  
ŜǊƭŜōŜƴ 
 - ŜǊǎǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƪƴǸǇŦŜƴ 
 - ŜǊǎǘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ό{ƛƴƎŜƴΣ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǾƻǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōǎǝƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǘǊŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
Ƴŀƭ ƴŀŎƘƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴύ 
 - ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ wŜƅŜȄƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
 - {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
 
 

¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ .ŜƛǎǇƛŜπ
ƭŜ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ 
¢ŜŀƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜǎ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ 9ǊǇǊƻōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tǊŀπ
ȄƛǎǘŀƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴΣ ōȊǿΦ ŜǊǎǘŜǎ 
αIƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴά ƛƴ ŘƛŜ ŀƴ ǎƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

¢Ƙŀƭƛŀ WǳƴƎƛƴƎŜǊΣ ōǎƴǳ 
YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 

 DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ αYŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎŜƴά ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 


