
  

 

мфΦ  WŀƘǊƎŀƴƎΣ IŜƊ нΣ нлнл 



н 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

±ŜǊŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

 

ŘŜǊ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнл ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 

!ƴƴŅƘŜǊƴŘ нлл !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ 

LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳ-¦ƭƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊΣ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛπ

ŜǊǎǘǳƴŘŜΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

YŜƛƴŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ /ƻǊƻƴŀ ōŜǎǝƳƳǘŜ ǉǳŀǎƛ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ 

ƳƻǊƎŜƴ ǳƴǎŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ōǎƛƭƭΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊŘΣ ŘƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŦŜǎǘȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀō ŘŜƳ нтΦ !ǇǊƛƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ƳƛǘƘŀƭŦŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ hƴƭƛƴŜ- ƻŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ  

 

!ƭǎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƎƛƴƎΣ ƻō ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴΣ ǿƻ ŘƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜ 

!Ǌǘ bƻǘŀǳǎƎŀōŜΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΦ 9ǎ ƎƛƴƎŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōŜƛƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 

ƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳ ŀƭǎ αŘƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛπ

ƻƴά Ȋǳ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊΣ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

 

¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ƎŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

Ƴƛǘ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ wǳƘŜ 

ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜπ

ƴŜƘƳŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ƎǊǸǖŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǳƴŘ ōǎƴǳΦ 

 

                                                                                                                                   Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 

ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

 

 

t{Υ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ƻƭƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ϧ{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎάΣ ǳƴǘŜǊ CŜπ

ŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜōŜŎŎŀ wǀƎŜǊΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ  [ŜƘǊŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜ-.ƻǘǎŎƘŀƊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ  

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ 5!bY9Η  



о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

мм IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

 

мн .ǸǊƻŀƭƭǘŀƎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ 

 

мн DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜƴ 

 

мо IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ 
 

мп αbŜǳ-¦ƭƳ ȊŜƛƎǘ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎά  

 

мр ²ƛŜ ǘƻƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜƴƴ ς ƪŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 

ƪŜƛƴŜ IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ¢Ŝǎǘǎ 
 

мс  5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊ hǊǘΥ   

  α.ƻƳōŀǊŘƛŜǊǳƴƎ bŜǳ-¦ƭƳǎ ƛƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎά 
 

мт ōǎƛƭƭ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƛƳ tƭŀƴǎǇƛŜƭ .ǀǊǎŜ  

 

мт мΦ hƴƭƛƴŜ-aƻǝǾŀǝƻƴǎǘŀƎ α.ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭ- 

  ŘǳƴƎ ς ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ !ƭƭŜΗά 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

му !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭΥ 
αІȊǳƪǳƴƊƭŜōŜƴά 

 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ  

.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

п  5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

 

у   [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΥ Ŝƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎ- 

  ōŜǊƛŎƘǘ 
 

у  α¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴά ƛƳ DǊƻǖ- ǳƴŘ 

           !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭΥ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
 

ф  9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ  

  .C{ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎΧ 
 

мл [ŜǊƴƻǊǘƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΥ aмн-tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ  

  ōǎƛƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻƴŀǳ-LƭƭŜǊ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ  
 

мл 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘŘƛǇƭƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 

мф tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 

 

нл ²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ  
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ α5ƛŎƪǎ ōǎƴǳ {ŎƘƴƛǇǎŜƭά 

нн 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ǾƻƭƭŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ 
 

²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

но ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ŜŀƳ 

 
но 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΗΗΗ 



п 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ                                                  

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊǸŎƪǘ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎά ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻƪǳǎΦ .ƛǎƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻƻƭǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¢ƻƻƭǎ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴȊǳΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŀǳŦ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 9ōŜƴŜƴΣ ƎǊƻǖŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ YƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ǾƻƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ CƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ό¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-ύ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƳŀǖƎŜōπ
ƭƛŎƘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪΣ ǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻƻƭǎ ŘǳǊŎƘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘΦ  

                     WƻƘŀƴƴŜǎ [ŀƴƎΣ ōǎƴǳ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΥ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎǾƛŘŜƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ κ ȊǳǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƛƴ όtŜǘŜǊ IŀǳƎύ 
 

Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƛŘŜƻǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎ 

ƛƳ /!5-tǊƻƎǊŀƳƳ ±ŜŎǘƻǊǿƻǊƪǎΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǾƛŘŜƻǎŜπ

ǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭŀǧŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ŦŜǊǝπ

ƎŜƴ /!5-½ŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ о5-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ

ǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¦-²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ «ōǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǾƛŘŜƻōŀǎƛŜǊǘΦ  

 

 

 
 
 
 

a{ ¢ŜŀƳǎΥ 
LǘȰǎ ǝƳŜ ǘƻ  ƳŜŜǘΥ hǳǊ  ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  
ǘƻǇƛŎ αIƻǿ ŘƛŘ /ƻǾƛŘ мф ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚά  
ό!ƴƴŜǧŜ 5ŜǊǊύ 
 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴπ
ƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜπ
ǝƴƎǎ ǾƻǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǳǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aŀǎƪŜ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ Χ Ŝǎ ǘŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ǝǳǘ Χ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇŀǖΦ 

 
¸ƻǳ¢ǳōŜΥ 
±ƛŘŜƻǎ ŦǸǊ CŀŎƘƪǳƴŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ ό[ƛǎŀ WǸǩƴƎύ 
 

5ƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛǘȅ-±ƛŘŜƻǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜǊƴŦŜƭŘ р Ϧ9ƴŘƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴά ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƴŜōŜƴ .ǳŎƘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōƭŅǘ-
ǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнav¢IȄǊ  

https://bit.ly/2MQTHxr


р 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΥ 
±ƛŘŜƻǎ ŦǸǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƪŀǳƅŜǳǘŜ όaŀǊƪǳǎ .ǊŜƴƴŜǊύ       
 
5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ !ǳǘƻƳƻōƛƭƪŀǳƅŜǳǘŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƭƛǎǘŜǘŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-±ƛŘŜƻǎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳŦ ŜŶȊƛŜƴǘŜƳ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƳ ²ŜƎ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũ  ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 

!ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
{ǇŜŘƛǝƻƴ όYŀǘƘŀǊƛƴŀ {ƛǊŎƘύ  
 
aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘƻũπ
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ōŜƴǀπ
ǝƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀǾŜǊǎŜ !ǇǇ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƳ IŀƴŘȅΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƻũŜƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
!ǳǎǿŀƘƭŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ  
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ CƛƎǳǊΦ 
 

9ŘƪƛƳƻΥ 
{ŎƘǸƭŜǊŦŜŜŘōŀŎƪ ȊǳƳ hƴƭƛƴŜ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  

vƳō{-¢ŜŀƳ όYŀǘƘǊƛƴ !ƭōǊŜŎƘǘύ 

{ŎƘǸƭŜǊŦŜŜŘōŀŎƪ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜƛƴƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ 
ƎŜƭƛƴƎǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ ²ŜƎΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ƛƴƪ ȊǳǊ 
¦ƳŦǊŀƎŜΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜǊ CƻǊƳ ǾƻǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ vƳō{-¢ŜŀƳ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǎƻ ŘŜƴ 
hƴƭƛƴŜ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΦ 
 

a{-¢ŜŀƳǎΥ 
!ǳŦƎŀōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛƴŜǊκ ȊǳǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƛƴ 
όwƻōŜǊǘ tŦŀƭƭŜǊύ 
 

aƛǘ a{-¢ŜŀƳǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭπ
ŘŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ [ŜǊƴŀǳƊǊŅπ
ƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tƭŀǨƻǊƳΦ hō Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎōƭŀǧ ƛƴ  
{ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-{ŎƘǳƭǳƴƎǎ-
ǾƛŘŜƻ Ȋǳ ±ŜŎǘƻǊǿƻǊƪǎΣ ƛƴ a{-¢ŜŀƳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜōǸƴŘŜƭǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴΦ  
 



с 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ
¦/¦·ψtƪƴнŜǾфпWw5wǾнƳC½ǊƎκŦŜŀǘǳǊŜŘ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΥ  
9ƛƎŜƴŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Yŀƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
όbŀǎŜǊ wƻƴŀΣ ōǎƛƭƭύ 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎ Ƙŀǘ IŜǊǊ wƻƴŀ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-Yŀƴŀƭ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ  {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ ±ƛŘŜƻǎ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛπ
ǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ
ǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻǊƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜ α[ŜǎŜǊōǊƛŜŦŜάΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŀǳŦ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜƘǘΣ 
ŦǸǊ ŜǊƘǀƘǘŜ YƭƛŎƪ-½ŀƘƭŜƴΦ   

 

¸ƻǳ¢ǳōŜΥ  
 

±ƛŘŜƻǎ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ϧ {ǇŜŘƛǝƻƴ 
όWƻƘŀƴƴŜǎ [ŀƴƎύ 
 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǾƛŘŜƻǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ α¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ IŀǳǎŜά ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ  
ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎΦ  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκол9WǘǎǾ  

CŀƪŜ bŜǿǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
όYŀǘƘŀǊƛƴŀ {ƛǊŎƘύ 
 
5ŀǎ {ǇƛŜƭ .ŀŘ bŜǿǎ 
ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳōŜπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŎƘŀũŜǊǎ 
ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘŜǊǎ Ǿƻƴ CŀƪŜ 
bŜǿǎ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 
{ǇƛŜƭ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎ 
ƻŘŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀǎ αCŀƪŜ bŜǿǎά ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŀƴŘǊŜƛπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘƛŜǎ ŀƳ t/ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴΦ       ƘǧǇǎΥκκ  
 ǿǿǿΦƎŜǘōŀŘƴŜǿǎΦŘŜκ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƴŀŎƪǎΥ 
5ƛƎƛǘŀƭŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ [ŀƎŜǊ 

όWƻƘŀƴƴŜǎ [ŀƴƎύ 

LƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƴŀŎƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

5ŀǎ Ǝƛōǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ōŜƛƳ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛπ

ƎŜƴ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜǊ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκоƘaƭw½л  
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5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

YŀƘƻƻǘΥ  
 
[ŜǊƴǎǘƻũǿƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όYŀǘƘŀǊƛƴŀ {ƛǊŎƘύ 

 
5ƛŜǎŜ !ǇǇ ƛǎǘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ȊǳŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŀƳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ ƎŜƎŜπ
ōŜƴ ƘŀǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǳǎΦ  
 

a{ ¢ŜŀƳǎΥ 
{ƛŎƘ ƛƳ tǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǸōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ς ƻƴƭƛƴŜ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΗ 
ό!ƴƴŜǧŜ 5ŜǊǊύ  
.ŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜƴ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦŀƛǊ ōŜǿŜǊπ
ǘŜǘΧ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ǊǘΦ bŜōŜƴōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ōŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƎŜǸōǘΧΦΦtǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎΧΦǳƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ Ŝƛƴ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘ ƘŀǘΦ                                                                      

a{-¢ŜŀƳǎΥ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ όaƛŎƘŀŜƭ bƛǘǎŎƘƪŜύ  
 
5ƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭƪŀǳƅŜǳǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ YƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΣ ŘƛŜ a{ ¢ŜŀƳǎ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ DǊǳǇπ
ǇŜƴŎƘŀǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ ǇŜǊ ±ƛ-
ŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ   
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ  
 

²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎ ƎŜƭŜǊƴǘΚ  
{ŎƘǸƭŜǊƛƴΥ 5Ŝƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
[ŜƘǊƪǊŀƊΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
   

²ŜƭŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜƛ a{-¢ŜŀƳǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǎŜƘŜƴ 
{ƛŜΚ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴΥ hƊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛ-Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŎƘŀǘ-CǳƴƪǝƻƴΦ aŜƛƴŜǊ aŜƛπ
ƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
     
²ƛŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΚ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴΥ LƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ Řŀ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜƛƳ hƴƭƛƴŜ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǿŜǊ ǿŀƴƴ ½Ŝƛǘ ƘŀǘΦ WŜŘƻŎƘ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ 
Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 



у 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΥ Ŝƛƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜ ŀǳŎƘΥ ¦ƳǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ƴǳΦ LŎƘ ƪƻƳπ
ƳǳƴƛȊƛŜǊŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ 9Ƴŀƛƭ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ŀǳŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
bǳǊ .ǳŎƘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜ ǊŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΚ bŜŜΦ !ƭǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǊ !ōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎ ōŜƛ 
[ŜŀǊƴƛƴƎŀǇǇǎΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎǎƴŀŎƪΧ  
bƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƛǖΣ ƻō ƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜ ς ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 9Ƴŀƛƭ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜǎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊ 
Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΧΚ aƛǊ ŦŜƘƭǘ Řŀǎ DŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎΣ ƻō ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǝǳǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜ ƻŘŜǊ ƻō ƛŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊƘƻπ
ƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ aƛǊ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
½ǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ Řŀǎ ŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻŘǊŜƘ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ƻōƛƎŜǎ CƻǘƻύΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ 
ƛǎǘ ς ŦǸǊ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ±ƛŘŜƻ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ р aƛƴǳǘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ мл {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ōƛǎ ƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴ ǿŀǊΦ 5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ƛŘŜƻ ƭƛŜŦ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƎǊƻƻǾŜŘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ ŘŜƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴά ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊΦ  

[ƛǎŀ WǸǩƴƎΣ ōǎƴǳΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
 

α¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴά ƛƳ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭΥ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǎǘŜƘŜƴ ¦ƳōŀǳŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƳ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ŀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜōŜƴǎƻ ƛƴ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ   
aƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9-.ǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŘŜǊ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŅƴŘƭŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜǎ YŀǳƅŜǳǘŜ ŦǸǊ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳπ
ǖŜƴƘŀƴŘŜƭ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ YǊŀƊ ǘǊƛǧΦ 5ŜǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƎŜƭπ
ǘŜƴŘŜ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŜǊŦǳƘǊ ȊǳƭŜǘȊǘ нллс ŜƛƴŜ bŜǳŜπ
ǊǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ 
Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜǊǳŦǎōŜπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αYŀǳŦƳŀƴƴκ-ŦǊŀǳ ŦǸǊ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳπ
ǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ tǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ŘƛŜ [ŜǊƴŦŜƭŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ  

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŀƴ ŘŜǊ 
ōǎƴǳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳπ
ƳŜ όLC¦ύΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ LC¦ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜπ
ȄƛōƭŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ 
ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭǎπ
ƳŀƴŀƎŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ŀƎƛƭŜǊŜƴ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ LC¦ǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ¦Chǎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
wŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŦǸǊ ǎŎƘǳƭƛƴπ
ǘŜǊƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ. 

 

YŀǘƘǊƛƴ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ōǎƴǳ 
DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ 



ф 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ .C{ tǊǸŦǳƴƎŜƴ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎΦΦΦ  

5ŀ Ŝǎ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ !ōƭŅǳŦŜ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ IȅƎƛŜƴŜǇƭŀƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ wŅǳƳπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊ ǿŀǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IȅƎƛŜƴŜǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
½ǿŜƛǘǇǊǸŦŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǾƻƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜǘƭƛŎƘŜ [ŜƘǊπ
ƪǊŅƊŜ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ½ǳǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΦ bƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΗ  
Lƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ ǿŀǊ ǇǊƻ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀƎ ƧŜ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αtƅŜƎŜά ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
α!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎά ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ƭǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŜǊǎŀǘȊ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ tƅŜƎŜǇǳǇǇŜ ƻŘŜǊ bŀƳŜƴǎǎŎƘƛƭŘπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ ƭŜŜǊŜƴ {ǘǸƘƭŜƴκtƭŅǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊǸŦŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜƘŜƴ ŘŜƴ 
ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ол-
ƳƛƴǸǝƎŜǎ wŜƅŜȄƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎƳŀŎƘπ
ǘŜΦ  

{ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αtƅŜƎŜά 
 

tƅŜƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǳǇǇŜΥ 
 
αCǊŀǳ aǸƭƭŜǊ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǿƻǊǘƪŀǊƎΗά  
 
α{ƛŜ Ƙŀǘ ǎŜƭōǎǘ ƪǊŅƊƛƎŜǊŜ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ 
ǎƛŎƘ ŜǊƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴΗ ½ǳƳ 
DƭǸŎƪ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎǘǸǊȊǘΗά 
 

α{ŎƘƻƴ ǎŜƭǘǎŀƳΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƙŀǘ CǊŀǳ aǸƭƭŜǊ ǿƛŜ ƛƴ 

ŜŎƘǘ ƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ƘŅǧŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ 

ƎŜǎŀƎǘΗά 

²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜ tǊǸŦǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƭŜōǘΚ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǸƘƭŜƴ ǎǘŀǧ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  
 

α²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ {ǘǸƘƭŜ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎ Řŀƴƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƎŜōŜƴΦ IƛŜǊπ
ŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ 
¢ŀƭŜƴǘΗά 
 
 α½ǳƳ DƭǸŎƪ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƴǳǊ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
YǊŜƛǎΗ 5ŀƴƴ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǇŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜƴΗά 
 

αWŜǘȊǘ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ 

ǎƻ Ǝǳǘ ƪƭŀǇǇŜƴΗά 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ IŀƴŘƎŜǊŅǘ όYƛǊǎŎƘƪŜǊƴǎŅŎƪŎƘŜƴύ 

 

DŀōǊƛŜƭŜ ½ǿƛŜōŜƭ ǳƴŘ tŜǘǊŀ YƻŎƘΣ ōŦǎΣ {ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 



мл 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎς ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

[ŜǊƴƻǊǘƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΥ aмн-tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻƴŀǳ-LƭƭŜǊ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ  

{ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ 5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴΧ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ ƛƴ CƻƭƎŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜ aŜǘŀƭƭ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƻƴŀǳ-LƭƭŜǊ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŜƛƴŜƴ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎŜǊƛŜƴƳƻƴǘŀƎŜ Ǿƻƴ .ŜŦŜǎπ
ǝƎǳƴƎǎǎǘƻǇŦŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǿŀǊŜƴ 
ŘŀōŜƛ ǎƻ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
IŀƴŘƛŎŀǇǎ ōȊǿΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴπ
ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ aƻƴǘŀπ
ƎŜ  ŀƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ IƛƭŦǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ   

5ƛŜǎŜ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ƭǀπ
ǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ ǾƛŜƭŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŀǧ-
ŦŀƴŘΣ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƧŜŘƻŎƘ /ƻǊƻƴŀ-
ōŜŘƛƴƎǘ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊπ
ōŜƛǘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘǊŜƘǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ǾŜ ±ƛŘŜƻǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 

5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {!·!{ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ²ŜǊŘŀǳ 
DƳōI ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻǘƻǘȅǇ ŘŜǎ 
.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎǎǘƻǇŦŜƴǎ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ǎŜƭōǎǘƎŜŘǊŜƘǘŜƴ 
±ƛŘŜƻǎΦ 

9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘŘƛǇƭƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ .LY-YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǇǊŀŎƘǇǊǸŦǳƴƎ 5{5-м-twh 
ό5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘŘƛǇƭƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ {ǇǊŀŎƘǘŜǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
½ŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŎƘǳƭǿŜǎŜƴ ό½Ŧ!ύ ǇǊǸƊ 
ŘƛŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ IǀǊŜƴΣ [ŜǎŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 
{ǇǊŜŎƘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ½ƛŜƭƴƛǾŜŀǳǎ .м ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴǎ 
όD9wύΦ LƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŘƛŜ tǊǸƅƛƴƎŜ ŜƛƴŜƴ CƻǊǳƳǎōŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ōŜǎǝƳƳǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎ 
ƘƛŜǊȊǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ LƳ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ
όƛƴύΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊόƛƴύΣ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŀƊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƪŜǊόƛƴύ 

WŜǘȊǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎŜǊπ
ƎŜōƴƛǎǎŜΦ  

.ŜǊǳŦǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ōǎƴǳ 

{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 5{5-м-twh tǊǸŦǳƴƎ 



мм 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

 IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ - ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 



мн 

.ǸǊƻŀƭƭǘŀƎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿŀǊ ƎŜǎǘŜǊƴΦ IŜǳǘŜ ŦǊƛŜƳŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘƛŜ aŀǎƪŜ ǸōŜǊ aǳƴŘ ǳƴŘ 
bŀǎŜΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ Řŀǎ .ǸǊƻ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ƻƊ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿŜƎŜƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜǊ aǳƴŘ-bŀǎŜƴ-.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜƴ 
wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƭƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ  
 
CǸƴŦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΣ ǎŜƛǘ ƴŜǳŜǎǘŜƳ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tƭŜȄƛƎƭŀǎǎŎƘŜƛōŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳǊ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ !ŜǊƻǎƻƭŜ-!ōǿŜƘǊΣ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ ¦Ƴ ǎŜƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘ Ƴŀƴ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
5ŜȊƛōŜƭ ƳŜƘǊΦ   
Lƴ ŘŜƴ .ǸǊƻǊŅǳƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŀƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ YǳǊȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴ Ŝƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊπ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ мΣр aŜǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ ōŜŀŎƘǘŜƴΚ {ŎƘǿƛŜǊƛƎΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
[ŜǎŜōǊƛƭƭŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ƧŜǘȊǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ CŜǊƴƎƭŀǎΦ 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƛƳ wŀǳƳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ /ƘŜŦ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳǘΣ 
ǿŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ƎŜǇƻƭǘŜ aŀƎƴŜǘŜΦ  
9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ {ŎƘǸƭŜǊΣ [ŜƘǊŜǊ ƻŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ ǘǊŜǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǘŅǝƎŜƴ ŜƛƴŜΣ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ ƳƻƴǝŜǊǘŜ YƭƛƴƎŜƭΦ !ōŜǊ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

9ƭƭōƻƎŜƴΗ 5ŀƴƴ ƎŜŦŅƭƭƛƎǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ŘǊŜƛŦŀŎƘ ƛƳ IŀǳǇǘǊŀǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ς ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ .ǸǊƻǎŎƘƭŀŦΦ !ƭǎƻ aŀǎƪŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǊŀǳǎΦ Wŀ ōƛǧŜΚ 9ƛƴ aǳǊƳŜƭƴ ŜǊǘǀƴǘ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǎƪŜ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊΦ ²ƛŜ ōƛǧŜΚ aŀǎƪŜ ǳƴŘ tƭŜȄƛƎƭŀǎ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǎπ

ƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ !ƪȊŜƴǘ όŦǸǊ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘǘ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ōŀȅǊƛǎŎƘύ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 

bŜǧŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ aŀǎƪŜ ǊǳƴǘŜǊ ƻŘŜǊ ǊŜŎƪŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ YƻǇŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜ ǾƻǊōŜƛ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΗ 5ŀƴƴ ƭƛŜōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ αDŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴά ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŜƛπ

ōŜ ǇǊŜǎǎŜƴΦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ IƻŎƘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƪǘ ŘŜǊ W±!Φ !ōŜǊ ǿƛǊ 

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ Řŀǎ aŜǊƪŜƭ-aŀƴǘǊŀ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎάΦ 

IŜƛŘƛ aŜƛƴŜǊǎΣ ōǎƴǳ 

{ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ƘŀōŜƴ aŀǊƛŀ {ǘŀƘƭ ǳƴŘ 
aƛǊƛŀƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ ƛƳ ¢ŜŀƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ DŜπ
ǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мнт 
aŀǎƪŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴǎ 
ƎŜƴŅƘǘΦ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘǎ- 
ƳŀǎƪŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŜǊƭǀǎ 
ǸōŜǊ полΣлл ϵ όŘŀǾƻƴ нуΣлл ϵ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ α{ŎƘƛƳǇŦǿǀǊǘŜǊ-{ǇŀǊ-ǎŎƘǿŜƛƴάύ ƎŜƘǘ ƧŜ 
ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŀƴ ŘƛŜ α 5ŜǳǘǎŎƘŜ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪǎǇŜƴπ

ŘŜǊŘŀǘŜƛ ǳƴŘ ŀƴ αwŜ-
ǇƻǊǘŜǊ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴάΦ  
 
 
 
 
 
 
Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎΥ [ƛǎŀ WǸǩƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ƴǇǊƻōŜ 

.ǳƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘǎƳŀǎƪŜƴΧ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀǊŦǎ ŘŜƴƴ ǎŜƛƴΚ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴΗ  
 

aƛǊƛŀƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎ ǳƴŘ aŀǊƛŀ {ǘŀƘƭΣ ōŦǎ bŜǳ-¦ƭƳ  



мо 

IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ 

bǳǊ ŀǳŦ YƴƻǇŦŘǊǳŎƪΗ  
5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 

±ŜǊǿŀƛǎǘŜǊ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΥ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

!ōƎŜǎǇŜǊǊǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ 5ƛŜ 9ǎǎπ
ōŀǊ ǾŜǊƪŀǳƊ !ōƎŜǇŀŎƪǘŜǎ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƘƛŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴΗ 
!ōǎǘŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴτȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴ 

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=90C66Niu&id=E0E75B2288F9B71A164922F58FC1DF65E0F85E80&thid=OIP.90C66Niu2AKJrHARqWgo-wHaHa&mediaurl=https://cdn2.flyerpilot.de/webshop/bilder/firma402/abstand-halten_30x30cm.jpg&exph=850&expw=850&q=Abstand+h


мп 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ                                                  

αbŜǳ-¦ƭƳ ȊŜƛƎǘ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎά 

5ƛŜ ōǎƴǳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ αbŜǳ-¦ƭƳ ȊŜƛƎǘ DŜǎƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎάΦ ±ƻƴ 
ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тт ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŜǳ-¦ƭƳ όƘǧǇǎΥκκƴǳΦƴŜǳ-
ǳƭƳΦŘŜκŘŜκōǳŜǊƎŜǊ-ǎŜǊǾƛŎŜκƭŜōŜƴ-ƛƴ-ƴŜǳ-ǳƭƳκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ-ƴŜǳ-ǳƭƳκƴŜǳ-ǳƭƳ-ȊŜƛƎǘ-ƎŜǎƛŎƘǘ-ƎŜƎŜƴ-
ǊŀǎǎƛǎƳǳǎύ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ό{hwύ ¢ŜŀƳ нп !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ !ƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ YaC млŀ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ wŜǎƻƴŀƴȊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜǊπ
ȊŜǳƎǘŜΣ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ bŜǳ-¦ƭƳŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎǇǸǊōŀǊΦ 

{ǘŜŦŀƴ aƛŜǘƘŀƴŜǊΣ ōǎƴǳΣ  {hw ¢ŜŀƳ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 
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