
  

 

ҌҌҌ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ 5Ya{ {ŎƘǳƭǎƛŜƎŜƭ ҌҌҌ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ  YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ .ƭǳǘƪǊŜōǎ ҌҌҌ мрлл {ǇŜƴŘŜǊLƴƴŜƴ ҌҌҌ  
мн ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ҌҌҌ 

нлΦ WŀƘǊƎŀƴƎΣ нлнм 



н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 

 

нс  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ 

нф !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ 

он tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 

оп ²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ  

½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ α5ƛŎƪǎ ōǎƴǳ {ŎƘƴƛǇǎŜƭά 

 

оу bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΥ  

  ŀǳǎ ŀƭǘ ƳŀŎƘ ƴŜǳΦΦΦ 

оф  aƛǘ ǾƛŜƭ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ƛƳƳŜǊ  

  ŀƳ ²ŜǊƪ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

р  5Ya{ {ŎƘǳƭǎƛŜƎŜƭ 

с  ¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ 

т Yƭŀǳǎ ²ŜƛƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

у 5ƛŜ ōǎƴǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ 

мл нлнл κнлнм τ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƻƘƴŜ CŜǎǘŜ 

ŀōŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪȊŜƴǘŜƴ 

мм IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜϝǊ τ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ  

.ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

 

мн ōǎƴǳ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳ τ !ǳƊǊŀƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

мо 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ Cƻƪǳǎ τ {ŎƘǳƭŜ нΦл 

мп bŜǳŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ  

  ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

мс рул LǇŀŘǎ ŦǸǊ мн {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 
bŜǳ - ¦ƭƳ 

мт ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ōǎƴǳ - 
  9-/ƻƳƳŜǊŎŜ 

му bŜǳŜǊ [ŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 

{ƻȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 

мф aǸŘŜ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ τ α«ōŜǊƭŜōŜƴά ƛƴ ŘŜǊ {ƻπ

ȊƛŀƭǇƅŜƎŜ 

нл [Ŝ{{ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 5ŀǎ [ŜƪǘǸǊŜǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 
ŘŜǊ .LY±-.  

нм LƳ !ōŜƴŘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

нн  .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎ - 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

       !ōǎƻƭǾŜƴǘLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΗ 

¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

 

нп aƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΥ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .Ŝπ
ǊǳŦǎǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ  IŀƭōƧŀƘǊ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 



о 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜǊŜƘǊǘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнм ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 
ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнлκнлнм ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ŜƛƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ WǸƴƎǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪǎǇŜƴŘŜǊŘŀπ
ǘŜƛ ό5Ya{ύΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ мн YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ-
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴπ
ŎŜƴ ŦǸǊ .ƭǳǘƪǊŜōǎǇŀǝŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǳƴǎ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŜƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴΦ {ƛŜ ƭŜōŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊπ
ǘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŀǳǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tŬƴƎǎǘ-
ŦŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΦ YǳǊȊ ǾƻǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŬŜƭ ŘƛŜ 
aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳǊ 
DŅƴȊŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ {ŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀπ
ŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ 
LƴŦŜƪǝƻƴǎƪŜǧŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ-
ǎŜƛǝƎŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜΦ 
¦ƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнм ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŘŀǊǸōŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ нлнм ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 5ŀƴƪ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦƻǊƳŀǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ƎŀƴȊ ƻƊ ōƛǎ 
ǿŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀƴƪ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƎǊƻǖŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜǊƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƘŜƴǎǉǳƻǘŜΦ ¦Ƴ ƴƛŎƘǘ ŦŀƭǎŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΥ WŀΣ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ YƻƳǇŜǘŜƴπ
ȊŜƴ ŜǊǿŀǊōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾŜǊǝŜƊŜƴΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳ ό.ŜǊǳŦǎ-ύ[ŜōŜƴ ōŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ нлнлκнлнм DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ƳƛǧǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ IȅƎƛŜƴŜπ
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳŦǎƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜƴ YŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎƎŜōŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ /ƻǊƻƴŀ-WŀƘǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǸōŜǊ нΦрлл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎ ŀǳǎ ǝŜŦǎǘŜƴ IŜǊȊŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŬƴŘŜƴ 
ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 5ƛǎǘŀƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ α9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΗά  



п 

5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ нлнмκнлнн ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƎŜōŜƴ ƳǀƎŜΣ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭΦ  

 

DŜǎǘŀǧŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ōƛǧŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΦ bŀŎƘ оф WŀƘǊŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 

ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭΣ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘΦ ½ǿŜƛ ƎǊƻǖŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳπ

ƭŜƴ ƘƛƴŜƛƴΣ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ .ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ Ƴƛǘ Yƭŀǳǎ ²ŜƛƘŜǊ ŀƭǎ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΦ 

 
 
!ƭƭŜ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜΣ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ - ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ ¦Ǌπ
ƭŀǳōǎǘŀƎŜΗ 
 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
 

LƘǊ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 



р 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

5Ya{ {ŎƘǳƭǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ 

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ōǎƴǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōǎƛƭƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ .ƭǳǘƪǊŜōǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ !ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 5Ya{ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭǎƛŜƎŜƭΦ 
 
5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŎƘ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜƭπ
ƭŜƴ {ǘŀƳƳȊŜƭƭǎǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƳƳȊŜƭƭǎǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŅǳŬƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŀƳƳȊŜƭƭŜƴǎǇŜƴŘŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ  
 
aƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳǘƪǊŜōǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ōƭǳǘōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
 
5ƛŜ ŘǊŜƛ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǘƻƭƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 
 
ōǎƴǳΥ  
фму ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊ 
ф ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ 
 
ōǎƛƭƭΥ 
ртф ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊ 
о ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ [ŜōŜƴǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмт ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

{ǘŜŦŀƴ aƛŜǘƘŀƴŜǊΣ ōǎƴǳ  



с 

¦ƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘΥ αLŎƘ ǎǳŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ ŬƴŘŜΗά 

LƘǊ ƭŜǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ƭƛŜƎǘ Ŧŀǎǘ ƘƛƴǘŜǊ LƘƴŜƴΦ 
²ƛŜ ŦǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΚ 
¢ŅƎƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅƊ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ {ƻ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ aŀǊŀǘƘƻƴƭŀǳŦ ŀƴΣ ƴǳǊ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴŘŜ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀǎ ȊŜƘǊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜƴ YǊŅƊŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪŜǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƘƛƴŜƛƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ IƻũƴǳƴƎΦ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ κ ǿƻ ǿŀǊ Řŀǎ ǇǊŅƎŜƴŘǎǘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ LƘǊŜǊ {ŎƘǳƭƭŀǳŧŀƘƴΚ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōǘΣ ōŜƛ ƳƛǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ YǊŀƊΣ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ .ŜƘŀǊǊπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊ ƛƴ 
ŜƘŜǊ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
 
¦ƴŘ ƛƘǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜƴƪŜƴΚ 
9ǎ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǳπ
Ŝƴ ƭŅǎǎǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΣ 
ǿŜƴƴ ŀǳǎ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ƴŜǳŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴŜǳŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǿƛǊŘΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ ŘǊŅƴƎŜƴŘǎǘŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿŅǊŜ ŘŀǎΚ 
YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ bŜǳƎƛŜǊŘŜΣ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜΦ 5ŀǾƻƴ ƎŜƘǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜ 
ƭŜƛŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ ƴŜǳŜ [ŜǊƴƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŘŜƴ 
{ǘƻƭȊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƭŜƛǎǘŜǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ YǊŅƊŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴπ
ǎŜǊŜ CŜƘƭŜǊƪǳƭǘǳǊ ŦƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ .ŜƛƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǿŀǊ ƧŜŘŜǎ ±ƻǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǸπ
ōŜƴΣ ƧŜŘŜǊ {ǇǊŜŎƘǾŜǊǎǳŎƘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŜǊƴŎƘŀƴŎŜΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ tǳƴƪǘΥ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ 
ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƭŜƘǊŜ ƧŜ- 
ŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜƳ нлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
 
²ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΚ 
±ŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŅŎƘŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻ ƎŜǊƴŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
 
²ƻǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΚ   
!ǳŦǎ [ŜōŜƴΣ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΦ 
 
²ŜƭŎƘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳ-¦ƭƳ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōŜƴΚ 
aǀƎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜΣ ƳǀƎǘ LƘǊ ŀƭƭŜ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴ ƴƛŜ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ ǿƛŜ ōŜƛƳ .ŀǳ ŘŜǎ aǸƴǎǘŜǊǎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ ōƭƻǖŜ .ŜƘŀǳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ {ǘŜƛƴŜΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŀǊǝ- 
ƎŜǎ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ ς ¦ƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴ ƴƛŎƘǘΦ 
 
Dƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΚ 
LƳ [ŜōŜƴ ƎŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŬƎ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ǎƻ ǎŜƛƴΣ Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
tƭŀƴΦ hŘŜǊ Ƴƛǘ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ αLŎƘ ǎǳŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ƛŎƘ ŬƴŘŜάΦ 

 
 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 



т 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

{ǘŀōǸōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ - Yƭŀǳǎ ²ŜƛƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ƛƴ bŜǳ-¦ƭƳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ƛƴ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴΗ ²ƛŜ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ 

ŀō ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнн ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 

hũŜƴ ŦǸǊ bŜǳŜǎΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ΣƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ǎŜƛƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴκ.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘ-ǎŎƘǳƭŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ŀƴƎŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ 
ƳƛǊ ƳŜƛƴŜƴ {ǘŀǊǘ ǎŜƘǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΗ 
 

{ƛŜ ǿŀǊŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ Ch{.h{ bŜǳ-¦ƭƳΦ ²ƻǊƛƴ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΚ 

5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ Ch{.h{ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ hǊƛŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ CŀŎƘŀōƛǘǳǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ !ōƛǘǳǊǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ōȊǿΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎπ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ-Ƙƛƴ ƎǳǘŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŀŘǊŜǎǎŀǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.C{Ŝƴ ǳƴŘ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΣ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜǊ {ƛŜ ǎƛƴŘΦ .ƛǧŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

{ƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ LƘǊŜǊ tŜǊǎƻƴΦ  

!ǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ {ŎƘŜƛŘŜƎƎ ƛƳ !ƭƭƎŅǳΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ !ōƛǘǳǊ ƛƴ [ƛƴŘŀǳ όмфууύ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƛŎƘ ƛƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴ α[ŜƘǊŀƳǘ ŀƴ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴά ƛƴ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ tƘȅǎƛƪΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ 
wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘ όмффп ōƛǎ мффсύ ƛƴ YŀǳŧŜǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƴŘƻǊŦ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴ-
.ƛŜǊǿƛǊǘƘ-{ŎƘǳƭŜΣ .{ L aŜƳƳƛƴƎŜƴ ƛƴ .±-YƭŀǎǎŜƴΣ YŦȊ- ǳƴŘ [ŀƴŘƳŀǎŎƘƛƴŜƴƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊƪƭŀǎǎŜƴΦ LƳ WŀƘǊ 
нллл ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ Ch{.h{ aŜƳƳƛƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǾΦ ŀΦ ŀƭǎ tƘȅǎƛƪ- ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƭŜƘǊŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŀō нллу ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ 
ŘƛŜ Ch{.h{ bŜǳ-¦ƭƳ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ нлмс ǊǸŎƪǘŜ 
ƳŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ¦ƭƳΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 
ƛŎƘ - ǘǊƻǘȊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 
LƳƪŜǊŜƛ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ LƳƪŜǊƴ ƭƛŜōŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜǿŜƎŜƴΣ ŦŀƘǊŜ ǾƛŜƭ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ƎŜƘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǊƎŜΦ 
 

²ƻǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΚ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘŀǊŦΦ ±Φ ŀΦ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΗ !ƴƴŜǧŜ 5ŜǊǊ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ {ŎƘǊƻǇǇ 
ōǎƴǳ 

 
ǾΦƭΦ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ΣYƭŀǳǎ ²ŜƛƘŜǊ  



у 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ  

IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ǎŜŎƘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ƎŜπ
ǇǊŅƎǘ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ƳŀƴƴƛƎŦŀƭǝƎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜΣ ŜƛƴŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜƴ tǊŅπ
ǎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ƛƳƳŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  
²ƛŜ ƻƊ ǿŀǊ ŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ǳƳ ŀǳŦ ¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƴŘ aǳǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƭŜƎƛŜǊŜƴΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ 
ŀǳǎΦ ±ƻƴ ƛƘƳ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜǎ ƭŜǊƴŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ƛƴ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜƎŜ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳ-¦ƭƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ς Ŝƛƴ aŀƴƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀǘŜƴΦ  
WŀǿƻƘƭΣ Řŀǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ YƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘΦ {ǘŜǘǎ ȊǳƳ 
²ƻƘƭŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴΤ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΗ 
²ƛǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IǀƘŜƴ ǳƴŘ 
¢ƛŜŦŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿǳǊŘŜΗ 5ŜǊ ¢ƻŘ Ǿƻƴ {ŜǇǇ hǖǿŀƭŘ 
ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ wǸŎƪȊǳƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ 
tŜǘŜǊ IŀǳƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘƳŀƴƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘŜƴΣ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ Χ  
5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ǾƛŜƭŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ŜƛǘΦ      
             

 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎπ
ǎŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǎŜŎƘǎ 
WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǇǊƻπ
Ŭƭǎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ όнлмуύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǿŜǊǘŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊǊŀƘƳŜƴΣ !ǳǎπ
ȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ȊǳǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ 
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ƅƛŜǖŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴΦ  
aƛǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
.{L[[ ǎŜƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκнлмф !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴπ
ŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ ½ǳ-
ǎŀǘȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ  tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 
aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƭǎ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ CŜƛŜǊ ŘƛŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

н {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ р {ŎƘǳƭŜƴΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрлл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǸōŜǊ мнл [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ  
мл ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜΣ п IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΧ м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΦ 



ф 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

{ŜƛƴŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎǊŜƅŜȄƛƻƴ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜƛǘŜǊ 
ǾƻǊŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ м ѹ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘ ŘǳǊŎƘ 
/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛπ
ƴƛŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƎǳǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ŀƪǝǾ 
Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ǎƛŎƘ ƛƴ a{ ¢ŜŀƳǎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
Ƙŀǘ όƻōǿƻƘƭΣ ǿƛŜ ŘǳΣ ƭƛŜōŜǊ YƭŀǳǎΣ ǎŜƭōǎǘ ƻũŜƴ 
ȊǳƎƛōǎǘύΣ ŘƛŜ 95± ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ 
!ǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜǎǳŎƘŜ ƛƴ a{ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ hƴƭƛπ
ƴŜ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƎŜƘǀǊπ
ǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦΦ  
 
[ƛŜōŜǊ YƭŀǳǎΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴ Řŀǎ {ŎƘǳƭƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Řǳ ǳƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘǊǘ ƘŀǎǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΗ DŜƴƛŜǖŜ 
ŘŜƛƴŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 
 
aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘƳŀƴƴΣ aƛŎƘŀŜƭ bƛǘǎŎƘƪŜΣ wŜƴŀǘŜ 

{ŎƘǊƻǇǇΣ ōǎƴǳ 
 

²ŜǊǘŜ ƭŜōŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ ŘƛŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀȄƛƳŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǿŀǊŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5Ya{Σ ŘƛŜ 
±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ α{ŎƘǳƭŜ ƻƘƴŜ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ς 
{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ /ƻǳǊŀƎŜά ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōŜƛƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ІǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ς ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŅǊƪŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
tƛŀȊƻƭƻ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƛŎƘǘōŀǊŜǎ 
½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ 
²ŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀƴŘŀōŘǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LŘŜŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ Ƙƛƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ  
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŀǳƭƛπ
ŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƎŜƴ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ hō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 
CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƭŀ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ ƎƛƴƎΥ ŜǊ 
Ƙŀǘ Ƴƛǘ CŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 
DŜŦǸƘƭ ŦǸǊ &ǎǘƘŜǝƪ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ .ŀǳǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  
[ƛŜōŜǊ YƭŀǳǎΣ ǎƻ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ Řǳ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ
ƴŜ {ǇǳǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ 
ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƭŀǊŜƴ ½ƛŜƭ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƛƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Iŀǎǘŀ ƭǳŜƎƻΗ /ǳƛŘŀǘŜΗ 
 

aŀǊƭŜƴŜ {ŎƘǿŀƴǎŜΣ aŀǊǝƴ YƭŜōŜǊΣ ōǎƛƭƭ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǘǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōǎƛƭƭ  ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ Yƭŀǳǎ IƭŀǿŀǘǎŎƘ  



мл 

5ŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнмΥ ƻƘƴŜ CŜǎǘŜΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪȊŜƴǘŜƴ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ / ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά- !ƪǝƻƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ōŦǎ ƛƴ bŜǳ-¦ƭƳ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΦ LƳ [ŜǊƴŦŜƭŘ Ϧ.ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 
.ŜǊǳŦǎǿŜƭǘϦ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ мноф tǊŀƭƛƴŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ƘŜǊΦ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾƻǊƎŀƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊǇŀŎƪǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ tǊŀƭƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŘŜƪƻǊŀǝǾΦ 9ƛƴŜ ƴŜǧ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ hǎǘŜǊƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DŜŘƛŎƘǘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘŜ Řŀǎ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
«ōŜǊ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝǎ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
{ǘƻƭȊΦ !ƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ōŀƭŘ ǎǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƴŅƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

               {ǘŜũŜƴ DǊƛƳƳŜƛǎŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ōǎƴǳ 

hǎǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

CǸǊ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ LƭƭŜǊπ
ǝǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ  
{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 
hǎǘŜǊƭŅƳƳŜǊ ǳƴŘ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜ 
YƭŀǎǎŜ ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ ммл 9ǳǊƻ ŘŜƳ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ƛƴ ²Ŝƛπ
ǖŜƴƘƻǊƴ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ  [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ ¢ƛŜǊƘŜƛƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-
tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΗ 

   
                                    {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŜƛŘŜƭΣ ōǎƛƭƭ 

hǎǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ /Υ tǊŀƭƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ  

Lƴ ŘŜƴ tƻǎǜŅŎƘŜǊƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎǸǖŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 



мм 

IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜϝǊ - ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

{ŎƘǳƭƭŜōŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
αCǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǎƻƎΦ IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦά 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴƘȅƎƛŜƴŜǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴΦ {ƻ ōŜπ
ƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴƘȅƎƛŜƴŜǇƭŀƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ 
ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ 9ƛƴōŀƘƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳǊŜƴΣ 9ƛƴȊŜƭǝǎŎƘŜ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ
ǊŅǳƳŜƴΣ /hн-aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ǊƛƎƻǊƻǎŜǎ [ǸƊŜƴ ōŜƛ ŜƛǎƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪπ
ǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ŜƴǘǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǇƅƛŎƘǘΦ 
!ƭƭ ŘƛŜǎ ǿŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ Ŧŀƭƭǎ ƴǀǝƎΦ 
9ƛƴŜ ½ŜƛǘƭŀƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǳƴǎ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜŀƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊŜ YƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ LƳǇŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜΣ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŀƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ LƳ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ǝǳǘ ƎŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ [ƻō ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀπ
ƘŜǊ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƛŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘΣ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΣ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ {ƻ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ƘŀǊǘ ǿƛǊ ǎƛŜ ǳƴǎ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
 

[ƛǎŀ WǸǩƴƎΣ ōǎƴǳ 
aŀǊƭŜƴŜ {ŎƘǿŀƴǎŜΣ ōǎƛƭƭ 

wƻǳǝƴŜΥ ŘŜǊ {ŜƭōǎǧŜǎǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘŀƎŜǎ 



мн 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

ōǎƴǳ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳΥ !ǳƊǊŀƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ΦΦΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ .ŀȅŜǊƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LL ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜƴ 
!ǳƊǊŀƎΣ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ aŜŘƛŜƴƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΣ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
5ŀǎ aŜŘƛŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ .ŀǳǎǘŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ aŜŘƛŜƴŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5ƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊΣ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмуκмф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜǎΣ aŜŘƛπ
ŜƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ aŜŘƛŜƴŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ Řŀǎ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘōŜǊŜƛπ
ŎƘŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ aŜŘƛŜƴŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ƳŜƛǎǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aƛƪǊƻ-{ŎƘƛƭŦǎ όǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴύΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘ ǾƻƳ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ  
 
!ǳǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Іōǎƴǳ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ DǊƻǖ- ǳƴŘ !ǳπ
ǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ р-WŀƘǊŜǎ-IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
95±-!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ ōǎƴǳ ƳǸƴŘŜǘŜΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǾƻƳ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ /ǊŜπ
Řƻ αƪŜƛƴŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƻƘƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘά ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƴŘŜǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳǎ ƘƛŜǊΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǳƊǊŀƎŜǎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ bƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳΣ ǿƻ ǎƛŎƘ Řŀǎ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ  
ƎŀōΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ǎƻƭƭ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ αŘƛƎƛǘŀƭŜǊά ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀ- 
ƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
IƛŜǊȊǳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ hƴƭƛƴŜ-{ŎƘǳƭǘŀƎŜ όŀǳŎƘ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀύΣ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŦŅπ
ŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊ ōȊǿΦ {ŎƘǳƭƭƛȊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƻƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭǎ 
ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƴŜǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ wƻǘƘΣ wƻƴƧŀ {ŎƘŅŘƭŜǊΣ ǳƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ ½ǀƭǎ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

                                                                                                                                                     YŀǘƘǊƛƴ !ƭōǊŜŎƘǘΣ aŜŘƛŜƴǘŜŀƳΣ ōǎƴǳ 



мо 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ                                                 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ CƻƪǳǎΥ {ŎƘǳƭŜ нΦл 

5ƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ȊǳΦ 5ŀōŜƛ ƎŜπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ IŀƴŘΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ ōǎƴǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
Lbbh±!¢L± ς ¢w!b{t!w9b¢ ς LbChwa!¢L± ς ½9L¢D9a&ǖ ς t9w{mb[L/I ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜǘΦ  
 
5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜƭŜƘǊǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭ- ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōƛŜǘŜǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƪƭŀǎǎŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ ƴŜǳŜǊ [ŜƘǊŜǊŀǊπ
ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ LC¦Ȱǎ όҐ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜύΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {!t 
ŀƭǎ ²ŀƘƭŦŀŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴǘŀπ
ƎŜōǳŎƘǎΦ  aƛǘ ŘŜƳ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ŀƎŜōǳŎƘǎ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢ƻƻƭ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƴǳ ƎǊƻǖŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ǳǊŎƘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǿƛŜ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ōǎƴǳ  ōŜǊŜƛǘǎ ŀō ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнн ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƪƭƛƴƎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊōŀǊ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΗ aƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ αǿƛǊ ǎƛƴŘ ōǎƴǳάΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǇŀƎŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛƴōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 

aƛŎƘŀŜƭ ±ŜǎŜƭȅΣ ōǎƴǳ 
IƻƳŜǇŀƎŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²Ŝō¦ƴǝǎ 

 

 

LƳ LC¦-t/ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭΥ ǾΦǊΦ YŀǘƘǊƛƴ !ƭōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ [ŜƘƳŀƴƴ  



мп 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ                                                  

bŜǳŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘǊŅǳƳŜ ƛƳ aŜǘŀƭƭƎŜπ
ōŅǳŘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

[ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜ ¢ŀŦŜƭ ǎŀƳǘ YǊŜƛŘŜ Ŝƛƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ ¦ƴŘ 
ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴΣ ǿƛŜ YǊŜƛŘŜǎǘŀǳōΣ ƴŀǎǎŜƴ ¢ŀŦŜƭƴΣ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊΣ vǳƛŜǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ  9ƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛŘŜǘŀπ
ŦŜƭΣ ǎƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀƊ ōŜƛ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ  
¶ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀŦŜƭōƛƭŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǊǸƘǊǳƴƎǎŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƻƘƴŜ DǊǀǖŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŀŦŜƭǎƻƊǿŀǊŜ 

¶ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƛƳ ¢ŀŦŜƭōƛƭŘ 
¶ YƻƭƭŀōƻǊƛŜǊŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ hŶŎŜ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
¶ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇǇǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ 
¶ ƪŀōŜƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ ǳƴŘ ƪŀōŜƭƭƻǎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦǸǊ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜ {ƻƊπ
ǿŀǊŜ  

¶ YǊŜŀǝǾŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜ όȊΦ 
.ǎǇΦ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƎŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘǳƭŜƛƎŜƴŜ ¢ŀōƭŜǘǎύ ŘǳǊŎƘ ƪŀōŜƭƭƻǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ȊǿŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭƴ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘ ȊǿŜƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ !ƭƭŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƪǝǾ ƛƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŀŦŜƭƴΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

¢ŀŦŜƭōƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ 
ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǇŜǊ vw-/ƻŘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



мр 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴΦ 

bŜǳŜ ½ǳƎǇǊǸŦƳŀǎŎƘƛƴŜ 
 
aŀǘŜǊƛŀƭƪŜƴƴǿŜǊǘŜ ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ²ŜǊƪǎǘƻũŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ǎŎƘŜ YŜƴƴǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ α{ǘǊŜŎƪƎǊŜƴȊŜάΣ  ŘƛŜ 
α½ǳƎŦŜǎǝƎƪŜƛǘά ǳƴŘ ŘƛŜ α.ǊǳŎƘŘŜƘƴǳƴƎάΦ 5ƛŜ 
ƴŜǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ-tǊǸŦƳŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǎǎǘ ŘƛŜǎŜ YŜƴƴπ
ǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦŜǎǘŜƴ 
²ŜǊƪǎǘƻũŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ǳƎƪǊŀƊ ƻŘŜǊ 
5ǊǳŎƪƪǊŀƊ ƘŅƭǘ Ŝƛƴ .ŀǳǘŜƛƭ ŀǳǎΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǾŜǊǎŀƎǘΣ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ƎŜƴŀǳǎƻ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tǊǸŦƳŀǎŎƘƛƴŜΦ  5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ½ǳƎƪǊŀƊ ƻŘŜǊ 
5ǊǳŎƪƪǊŀƊ  ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ рл ƪb όǳƳƎŀƴƎǎ-
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ αрл ǘά ύΦ  
5ƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŀƳƛǘΣ ŜƛƴŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tǊƻōŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŀƳ t/ ŘŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ŘŜǎ tǊƻōŜƴǿŜǊƪǎǘǸŎƪǎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦǸƘǊǘ 
ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ Řŀƴƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘΦ 9ƛƴ 
α{ǇŀƴƴǳƴƎ-5ŜƘƴǳƴƎ-5ƛŀƎǊŀƳƳά ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
²ŜǊƪǎǘƻƄŜƴƴƎǊǀǖŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ α{ǘǊŜŎƪƎǊŜƴȊŜάΣ 
ŘƛŜ α½ǳƎŦŜǎǝƎƪŜƛǘά ǳƴŘ ŘƛŜ [ŅƴƎŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀōƭŜǎŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ о5-5ǊǳŎƪŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 
 
5ŜǊ 9±h-ƭƛȊŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝπ
ƎŜ YƻƳǇƭŜǧƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ αwŀǇƛŘ tǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎάΦ 
5ŜǊ о5-5ǊǳŎƪŜǊ ŦƻǊƳǘ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǊƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƪ ŘŜǎ ǊƻōǳǎǘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘƛŜ YǊŜŀǝƻƴŜƴ ŀƴōƻƘǊŜƴΣ ŦǳǊŎƘŜƴΣ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƳŀƭŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ о5-5ǊǳŎƪŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ 
ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ 
¢ŜƛƭŜ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎ- ōƛǎ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9Ǌπ
ŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ αwǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴάΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀπ
ǎǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 9±h-ƭƛȊŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǳƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜƳ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ 
Ǝǳǘ ǿƛŜ ƻƘƴŜ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
[ŜƘǊōŜǘǊƛŜō ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

aŜǘŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ōǎƛƭƭ 

bŜǳŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ōǎƛƭƭ 



мс 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

рул ƛtŀŘǎ ŦǸǊ ȊǿǀƭŦ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ bŜǳ-¦ƭƳ   
 LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ά5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪǘǎ {ŎƘǳƭŜ нлмф ōƛǎ нлнпέΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀǧŜǘŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ bŜǳ-¦ƭƳ ŀƭǎ {ŀŎƘŀǳŦǿŀƴŘǎǘǊŅƎŜǊ 9ƴŘŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ƛtŀŘǎ 
ŀǳǎΦ  
bŜōŜƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴΣ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴΣ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ch{κ.h{ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ [ŀƴŘǊŀǘ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊŜǳŘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴ пу ¢ŀōƭŜǘǎ ŀƴ ȊŜƘƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŀƴŘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀōƭŜǘǎΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ¢ŀǎǘŀǘǳǊΣ {ǝƊ ǳƴŘ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎǘŀǎŎƘŜ ǾƻƳ .ǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊōǳŘƎŜǘ {ŎƘǸƭŜǊƭŜƛƘƎŜǊŅǘŜΦ 5ŀōŜƛ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ  ŀǳŦ олфΦому 9ǳǊƻΦ 
5ƛŜ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀŎƘ !ōŦǊŀƎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

vǳŜƭƭŜΥ bŜǿ-CŀŎǘǎΦŜǳ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ƛtŀŘǎ όǾƻǊƴŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ .ǳǎŀƪƻǊƴ ²Ŝƛǖ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ 
IǀƘƭƛŎƘ ǎƻǿƛŜ όƘƛƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ [ŀƴŘǊŀǘ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ LƭƭŜǊǝǎǎŜƴΣ aŀǊƭŜƴŜ {ŎƘǿŀƴǎŜΣ ǳƴŘ IŜƛƪƻ {ŎƘƭŜƛŦŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ α{ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊά ŀƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ bŜǳ-¦ƭƳΦ 
 
                                            ±ŀƴŜǎǎŀ [ƛƴƪΣ ōǎƛƭƭ 
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